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Le Centre Islamique pour le Développement du Commerce (C.1.D.C),
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Il a pour objectifs de :

t ODPVSBHFS MF EIWFMPQQFNFOU EFTEWBBFMWNCSFDPNNFSD
t ISPNPVWPJS MFT JOWFTUJTTFNFOUT WJTBOU MF EIWFMP
t $POUSJCVFS E MB QSPERUBUEROSFATFYSEEWPSIFDS BFEDDO
t ISPNPVWPJS M JOGPSNBUJPO DPNNFSDJBMF
t"TTITEBB.UMNFOSFT EBOT MF EPNBJOF EF MB QSPNPUJPO DH

JOUFSOBUJPOBMFT
t"TTJTUFS MFT FOUSFQSJTFT FU MFT PQISBUFVST IDPOPNJ

L'action du C.1.D.C s’articule autour de six axes principaux :

PROMOTION COMMERCIALE

t ODPVSBHFS MFT DPOUBDUTEBBG.FBIFC IFTT IPNNFT E BGGBJS
t"TTVSFS MB QSPNPU EPB.LERTSFIPENDBNRGDERBS MB UFO
TMBNJRVF FU QBS M PSHBOJTBUJPO E FYQPTJUJPOT FU T
t"TTIJTEBB.UMNFOSFT EBOT MB DSIBUJPO FU M PRHBRITBUJIPQ
t"TTVSFS EFT TFSWJIDFT EUBDPRNCEFN FO EBYJXDRSU EFFQB\P

INFORMATION COMMERCIALE

t $PMMFDUFS FU EJGGVTFS MFT EPOOIFT DPNNFSDJBMFT

t %I WFMPQQFS EFT CBTFT EF EPOOIFT DPNNFSDJBMFT BDD

t"TTITEBB.UMNFTSFT EBOT MB DSIBUJPO FU M PSHBOJTBUJP(Q
DGPSNBUJPO $PNNFSDJBMF

PROMOTION DES INVESTISSEMENTS

t8OODPVSBHFS MFT JOWFTUJTTFNFOUT JOUSB 0%

t 1ISPNPVWPJS MFT JOWFTEUBFRNXRBFUTITEFRUBBOSHFST EBOT M

t ODPVSBHFS MF QBSUFOBSJBU EOBERN®MFATPQISBUFVST ID

t"TTVSFS EFT TFSWJDFT EBBWPTOCSEN FO EBRNYOBFUBFFQBYX
QBSUJDVMJOSFNFOU DFVY UPVSOIT WFST M FYQPSUBUJH

ETUDES ET RECHERCHES

t 1VCMEIBRBEQP®YFM TVS MF DPNNFSDF JOUFS JTMBNJRVF
t.FOFS EFT IUVEFT TFDUPSJFMMFT DPODFSOBOU MFT QSPI
t@0UVEJFS MFT WPJFT FU NPZFOT TVTDFQUJCHFBUENEBSBTOV A

FORMATION
t OSHBOJTFS EFT TINJOBJSFT FU EFT TUBHFT EF GPSNBUJH
t"JEFEUBBINCSFT E DSIFS VO DPSQT E FYQFSUT EBOT MFT

NEGOCIATIONS COMMERCIALES INTERNATIONALES
t"TTITEBB.UMFTSFT EBOT MFT OIHPDJBUJPOT DPNNFSDJBMF
t 1STQBSFS FU PSHBOJTFS MFT OITHPDJBUJPOT DPNNFSDJB




EDITORIAL

Le Transport, Pilier stratégique du commerce
intra-OCl

%BOT VO DPOUFYUF NPOEJBM NBERVIT Q8BSO0MBE 5 ANDEPMIMSFSBEYORP D E6GD
DIBOOFT E BQQSPWJTJPOOFNFOUW EUMMHIOWR 8 V& SNDEBNSRPEFFEFS G/B INR N 6 D
SFODF JOUFSOBUJPOBMF MF USBOTQPSU SFQSITFOUF VO MFWJFS TU
HJRVF FTTFOUJFM QPVS MB DPBEQBIUIIMPIWBWOUEFF HEFPGFNERDOJUBBBJV
MFT QBZT EF M 0SHBO JIMBRN PRV BP OBF $ MPBNSBUBRBBUIJPO EF M FGmMDBI
SIQBSUJG FIRVSEFWMFO SDFOWUSIVMRFE EF MPHJTUJRVF MB TJNQMJmDBUJ
MBUJOF MF ETWFMPQQFNFOU EFME EUBMNFB M BSBRT EFSUEEBYGEFONB(
DPOTUJUVF VO FOKFV NBKFVS @EFVSZTWINWAF$SOMIFHB PN EFSBIFTLUQ B 6BE
0% -F SFOGPSDFNFOU EFT JOGSBITWVSVDRFSEIOBWR PNOP ERYGFTB B IPBJI G
EFT TFSWJDFT MPHJTUJRVFT FU QBZE | &M RIERDAFCE O'U HEGFJ M B BEDLPIRVH S BO
SIHMFNFOUBJSF DPOTUJUVFOU EAT GBEDQTFB/MSTJE I FENT G B®RISNE P VGPG E
SJTFS M JOUITHSBUJPO*IDPOPNJREFF IBSBOAQYP EB NPEFFSOFT DBQBCMFT
DPNNFSDF JOUSB 0%
"WVKPVSE IVJ WBIBPOIBNWFISSIFEFT QSPHSOT OP
UBCMFT FOSFHJTUSIT DFT SIDFOABQTBDFUBF DSFSDRAFDEEWRHONIBIBRPBW'
WJTBOU MB TUJNVMBUJPO EFT SIFMBDHRATOFUNGFASUBWPBFUDBOENBOIBT |
EFNFVSF FO EFIE EFT QPUFOUJBQISUWI E-F MBGCSIHJIEQOU IMYVTT BH MT PRSGB
UBDMFT DPOUJOVFOU EF GSFJO¥S $BUFENWEMY? S ¢ONFPWU FOOFBBUBNEF D U
MFT DPRUT MPHJTUJRVFT IMFWIM ITIMB O3EJEWMFTRFE OFA Q5 BURI®® F D URW
STHIJPOBMF FU MFT JOTVGmMTBODNAO@ASDJD B BDRIFSIFF B W BRI WIFSVFP B Q BIGH
USVDUVSFT EF USBOTQPSU 0S MSEBORZQR®WFT EF USBOTQPSU KPVFOL
SUMF DFOUSBM EBOT3MMURVIBDIBNEGT EFIBOHFT
GFS QPSUT NBSJUJNFT FU BISPOQPEEMBHEGTUWEVS FEIW MFITIBS U O BPP N\,
EV DPNNFSDF JOUFSOBUJPOBM UVFOU VO WFDUFVS E JOUIHSBUJPO F
QFV@MKIFOGPSIBOU MB DPOOFEDUJWJL
%BOT EF OPNCSF\EFQB2WETFUMTAWN FODAUDTUBNQRBESPOU E DSIFS VO FTQE
UBOUT POU iUl FOHBHIT QPVS NPEWSPSITBEO WMNMF R PEBIBOHF WPRMRRYRES.
MFT DPSSJEPST MPHJTUJRVFT FWOBENIWRNWBE Q FWFD & ITFEBWY O Y PB/AUTER/SSTE
GFSSPWJBJSFMIRVEBXZB P DBJEBOANKFAPOUFYUF JOWFTUJS EBOT MFT U
%FT QSPKFUT TUSVDUVSBOUT WHFMTU EVWFOMRIPMPYSIREP JTFEWTFPS IBIONE
UsSBOTBGSJDBJOT MFT OPYMWE MOUPIESHA BWTF GFS EVWIBNEFEOFFOJOUSB |
PV FODPSF MB NPEFSOJTBUJPO EFT HSBOET IVCT QPSUVBJSFT EBOT
MF NPOEF NVTVMNBO DPOUSJCVMIUUQBISAS MNIPEIMWHFNF D I8 FOSPGG S DIF
M JOUFSDPOOFYJPO EFT NBSDIIFOUSF MFT QBZT EF MB NDNF¥HEBJIPO E
VO QSFNJFS UFNQTSNIRVEFFBUEB @MU IRM
1BSNJ MFT SIDFOUFT JOJUJBUJWFIOBG NVFB Bl EEUV O SHS RIRVBEAMER] I BFROVE FESH- U
DFMMBBEN RVJ BWFD MF EIWFMRIQDQRAR MO & BEO/T QPFS B S FABEC/ANDB® SSJE P S
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Mme Latifa Elbouabdellaoui,
DirectriceGénérale dlQDC
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SE M. Hissein Brahim Taha prend
part au Conseil Ministériel

de I'Organisation pour le
Développement des Femmes

LA TROISIEME SESSION ORDINAIRE DU CONSHNISTERIE DE
LORGANISATION POURE DEVEOPPEMENT DES FEMMES, BASEE AU
CAIRE, S'EST TENUWE 9 FEVRIER 2026 AVE LA PARTCIPATION DE
SON EXCELLENCE M HISSEINBRAHIM TAHA, SECRETAIRESENERA DE
LOCI.

Dans son discours douvertuet, faciliter lacces équitable aux
Son Excellence a exprimé reasources et ce, en vue d amélio
gratitude a la République Araf®r les revenus des familles et lut
d Egypte pour son soutien conter contre la pauvreté. Lors de la
nu au Secrétariat Général et podwnion, les participants ont exa
lappui apporté a | Organisatianiné les points a | ordre du jour,
pour remplir sa mission. A cereotamment |approbation du
occasion, son Excellence a guan de travail 2026, les questions
ligné le r6le central de | ®rgananciéres ainsi que les rapports
nisation pour la promotion desaudit périodiques

femmes et indiqué que ce e der

niére traduit la volonté des paye e rencontre a été conclue par
dencourager la participatioa nomination Mme Sarah bint
des femmes a la vie publiqudsabail bin Ibrahim Al-Shouri de
de protéger leurs droits, cenfé&a République Arabe d Egypte
mément aux valeurs religieusas, poste de directrice exécutive
culturelles et ancestrales diis | Organisation. A ce e occa
sociétés islamiques. Son Exs@n, Son Excellence Monsieur
lence a aussi insisté sur la-néleesSecrétaire Général de | OCI
sité daccélérer les e orts visdai a souhaité plein succes dans
lautonomisation des femmes s&s nouvelles fonctions et salué
ce en vue den faire de véritabess e orts et le role essentiel de
partenaires de développemddt Afnan Abdullah Al-Shuaibi,
durable et de batir des sociétliectrice exécutive sortante de
inclusives et justes. Pour ctaRépublique Arabe d Egypte,
dit-il, il faudra investir davantadans le lancement et la censoli
dans |éducation et le renforagation de | Organisation pour le
ment des capacités des femméseloppement des Femines.
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Rencontre des Ministres des Transports
a Istanbul

LA 27 CONFERENCE ISLAMIQUE DESMINISTRES DERRANSPORTS A ETE ORGANISE 12FEVRIER 2026 AS-
TANBU,, SOUSLE THEME «RENFORCERLA CONNECTIVITE DES TRANSPORTS POUR APRRIDIR LA FRATER
NITE ENTREESETATSMEMBRES DE'OCI ».

Cette réunion de haut niveagendo, Secrétaire général adjant exposé les progrés majeurs
qui rassemble les Ministres etdesx affaires économiques, réalisés par leurs pays respectifs
délégations des pays de | OCkcrétaire Général de | OCIdans les secteurs routier, ferro
vise & harmoniser les résolutiguant a lui insisté sur la nécemire, maritime et aérien. lls ont,
visant le secteur des transportsied de construire des réseauxpde ailleurs, plaidé pour |émer
a favoriser une plus grande intté@nsport robustes et résiliemgence de corridors de transport
gration économique. La séangeur relier les pays de | OCI, etégionaux, leviers essentiels de
douverture a été marquée pz@ titre il a mis en avant le propetix et de prospérité. A cet égard,
lallocution virtuelle de S.E. ferroviaire Dakar-Port Soudde représentant du CIDC a fait
Président Recep Tayyip Erdo ate | OCI, une initiative transfoune présentation sur | impact du
qui dans son discours a soulignatrice qui devrait révolutiortransport dans la facilitation du
que | amélioration de la connectier la facilitation des échangésmmerce Intra-OCI.

vité constitue le fondement d wet la connectivité pour Eats La Conférence a été conclue par
développement durable dans Mgembres africains. Pour sa pasgdoption d une résolution en
région OCI et a exhortéHimts S.E. Abdulkadir Uralo lu, -Mifaveur du renforcement de la
Membres a procéder a la misenéstre turc des Transports et desopération Intra-OCI dans le
ceuvre concréte des différentesirdrastructures de la Républigdemaine du Transport.

solutions adoptées en la matiadte. Turkiye, a détaillé les nofn marge de cette rencontre, le
Par ailleurs, Son Excellence alapux succés de son pays darReprésentant du CIDC a reAcon
pelé a la promotion des corridatemaine des projets d infrastrucé les délégations du Maroc, de la
transfrontaliers et des projetisre & grande échelle et réaffirmMauritanie et du Sénégal et les a
conjoints de | OCI qui générehengagement de la Turkiye igformés de | initiative du CIDC
de la valeur ajoutée, transformeattager son expertise technicgig la connectivité terrestre via le
les avantages geographiqueseeria matiére et a abriter le sipgegramme TIR. A cet égard, il a
opportunités stratégiques et resiu «Centre des Transports teindiqué que des correspondances
forcent la solidarité sur les platestres » et a organiser la treeront adressées aux Ministres
formes internationales. sieme Conférence des Ministdss Transports des pays cencer
Dans sa déclaration prononcées Transports de | OCI en 202&s pour la mise en ceuvre de cet
par S.E. Dr Ahmad Kawesa SAncette occasion, les Ministrasportant projei

TUARIS /i t+7+¢3 ."34
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Le Représentant Spécial
de la République Populaire de Chine
recu par le Secretaire Géneral de I'OCI

S.E. M. Hissein Brahim a recu le lundi 19 janvier 2026 S.E. M. Chang Hua, Ambassadeur de la République
laire de Chine auprés du Royaume dArabie saoudite et Représentant Spécial aupres de | OCI.

Les deux parties ont exploré les perspectives de renforcement de coopération entre | OCI et la Répul
Populaire de Chine, tout en échangeant sur des questions d intérét commun. Elles ont exprimé leur satisf
quant a | excellence des relations bilatérales et ont réaffirmé leur volonté de pérennisetétgqiiadogue stra

48 ¢me Session de la Commission
Islamique des Affaires Economiques,
Culturelles et Sociales (CIACES)

LA COMMISSION S’EST REUNIE EN SA QUA DASSEMBEE GENERAE CONJOINTE DES ORGANES SUBSI
DIAIRES DEOCI, LE 20 JANVIER 2026.

A ce e occasion, le représentant@IDC tel que recommandé pardan de perme re |amélioration
CIDC a présenté le bilan des ad@2éme session son Conseil-dA&t le renforcement de ses perfor
vités du Centre de lannée 2025mehistration et exhorté IEsts mances.

les projets des années 2026. LiAsmbres a sacqui er de maniére

semblée a examiné et approuvéétpiliere de leurs contributiofar ailleurs, la Commission a exa
rapport et programme de travail doligatoires au budget du CID@&iné le rapport du Secrétariat
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Générale de | OCI et les projetsdlemande du Royaume de |Arabi€a Commission a pris note de
résolutions sur les questions éBaoudite d accueillir la 15e Confélection de Tunis comme « €api
nomiques, les sciences et techmemce Ministérielle de |OMGQale arabe du Tourisme pour lan
logies, | éducation et santé, {en@M15) en 2028 ; née 2027.

ronnement, la culture, les a aires

sociales, familiale et de la jeunesisa.demande d accélérer les dis@uamnsport :

Les projets de résolutions esssions techniques au sein du Comi@rganisation de la 2e Conférence
tielles adoptés et soumis a la B2e négociations commercialdss Ministres des Transports de
Conseil des Ministres des A airpsur | extension du SPC-OCI, ¢@CI a Istanbul, les 11 et 12 février
Etrangeres et qui concernent eeplorant les domaines possibRE326.

CIDC, dans les divers domaines Commission demande au Co

portent sur ce qui suit : mité de soume re des recommahssistance a | Eat
dations concrétes aux instancesidéPalestine :
Agriculture : | OCI ; En marge des travaux de cee

- La signature d une le re d inten Limportance de poursuivre I€mmission, le représentant du
tion visant a établir la branche frantivités d échange des expérie@dE3C a participé a une réunion
cophone de |Académie régionale le renforcement des capacidées coordination entre les institu
de leadership de la FAO, pourplaur les sujets d intégration régtmns de | OCI au sujet d un-pro
transformation des systemes agdle, les négociations multilatérajesmme daction de soutien de
coles et alimentaires au Maroc. et régionale y compris le SPC-A@tonomie palestinienne, présidé
et ladhésion des pays de | OCpar Dr Ahmad Kawesa Sengendo,

Commerce et investissement : | OMC. Secrétaire général Adjoint aux Af
- La Commission, sur proposi faires Economiques de | OCI. Les
tion de la délégation pakistanaiseyrisme : discussions ont porté sur plusieurs

exhorte les Etats membres & pdra Commission accueille favoiritiatives en faveur de la Palestine
ticiper massivement a la 18e Fdilement 1 O re du Qatar d organen matiére du renforcement du
Commerciale de | OCI qui se-tieser la 13e Session de la Conférasecteur privé et le renforcement

dra a Lahore en 2026 ; Islamique des Ministres du-Todes capacités institutionnelles
risme qui aura lieu a Doha, du dlens les domaines du commerce
- La Commission se félicite deala3 décembre 2026 ; et des investissemaints.

ﬂ TUARIS /i :+1°23 .34



Signature d’'un Mémorandum d’entente
avec I'Institut du Commerce Extérieur

a
S
te
du Bangladesh B
&

Mme Latifa Elbouabdellaoui; Dsence de SE Madame Sadia @am, en tant quoutil de conselida
rectrice Générale du CIDC et SHnnesa, Ambassadrice de la Répo de la coopération et | échange
|Ambassadeur MJH Jabed - Replé&ue Populaire du Bengladeshdms expérience avec le Centre.
sentant permanent a |OCI ofoyaume du Maroc. A ce e occa
signé le 26 mars 2026, un Mémimn, les représentants du Benfla sa part Mme Elbouabdellaoui,
randum dentente portant sur d¢kesh ont indiqué que la promotitwut en se réjouissant de la-signa
développement de la coopératidn commerce et la relance des initee de ce mémorandum, a exprimeé
dans les domaines liés au commgssements avec les pays et les lastiolonté du Centre de faire du
et a | investissement. tutions de |10CI représente |urigangladesh lune des plateformes
des prioritts du Gouvernemed&change et d investissement clés
La signature de ce MémorandiBangladeshi. lls ont également sau sein de la région asiatique de
a eu lieu au siege du CIDC en fighé | importance de ce MémordrOCl.=
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Point sur la 43 ™ Réunion du Conseil
d’Administration du CIDC

LE CONSHI DADMINISTRATION DU IDC A TENU SA 43¢ REUNIONLES 8-9 JANVIER 2026 A CASAB\NCA,
ROYAUME DUMAROC.

Ont pris part a ce e rencontre Bx dé s économiques, politiquBsur faire face a ces dés, il a
représentant du Secrétaire génétalcommerciaux, notamment sauligné la nécessité daligner les
de IOCI et les delégués suivatitsrers une contribution actiyirogrammes du CIDC avec les
des Etats membres du Conseiux diverses initiatives du Cenfeiprités stratégiques dEsits

Royaume dArabie Saouditeonformément aux recommandaembres, notamment dans les
Républiqgue Populaire du Bangtins de la session précédentesduateurs clés tels que | agriculture,

desh, République du Camero@OMCEC. le tourisme, |énergie, |industrie
Royaume du Maroc, Malaisie et halal, le numérique et les techno
République de Turkiye. Pour sa part, M Naghi Jabartngies avancées.

Directeur général du Départd cet égard, il a appelé les Etats
A louverture du Conseil M. Yousient des A aires Economiques dembres a poursuivre leurs ef
sef Zahoui, Directeur des relatidr®3Cl a pris la parole pour délivrirts en vue de la mobilisation de

commerciales internationalde, message de Son Excellencadgisources adéquates pour assu
au Ministere de | Industrie et ddissein Brahim Taha. rer la mise en ceuvre e ective des
Commerce du Royaume du Ma di érents programmes de |OCI

roc a salué les e orts du CIDC @nce e occasion, il a exprimé sade ses institutions. Il a exhorté
faveur du développement du-cohaute appréciation au Centre pdes Etats membres a prendre acti
merce Intra-OCl et indiqué gusa contribution au développemergment part aux réunions minis
la tenue de ce e session constitlie commerce Intra-OCI et remegrielles sectorielles programmées
une opportunité pour passer eie le Royaume du Maroc pour gwur |année 2026 et a ceuvrer de
revue et évaluer les di érentes aappui constant a son égard. Pancert pour laeinte des objec
vités organisées par le Centreadleurs, il a indiqué quen dépits du nouveau plan décennal de
collaboration avec ses partenaites dé s économiques mondiadXQIC pour la période 2026-2035.

Il a également souligné la resplas perspectives économiques

sabilité deEtats membres de redemeurent favorables aux paysDéesa part Mme Latifa El BOUAB
doubler de orts a n de faire fadeDCI. DELLAOUI, Directrice générale

n T"AR'S /i t #7*&3 ."34



du CIDC, a exprimé sa proforjde
gratitude au Gouvernement dejSa
Majesté Mohammed VI, Roi
Maroc, que Dieu | Assiste, et a §.E.
le Secrétaire général de | Organsa
tion de la Coopération islamigge

(OCI) pour leurs appuis inla ||eTenue de |a 24 éme

sables aux activités du CIDC.
a par ailleurs a rmé la volonté qu 2 : :
Centre & me re sur pied des it Reunlon deS Conselllers
tives qualitatives innovantes vispn i

"Economiques des

a acceélérer les échanges com

ciaux intra-OCl et a stimuler | sAmbassadeS deS EtatS

ux dinvestissements conjointf,

en vue da eindre les objectifs eMembreS de |’OC|
développement économique [t ; 4y s \

social des Etats membres. accréditees aupres

A cet égard, elle a indiqué qu IegIu ROyaume du Maroc
actions programmeées sont parjai

tement alignées avec les objeqtifs

du nouveau programme du -défe

loppement économique de | Ol ] ]

2026-2035 et s inscrivent dand IE?ANSLE CADRE DE SES REUNIONS PERIODIQUESCAMESAMBAS:
cadre des 4 programmes pi ADES DE&TATS MEMBRES DEDRGANISATION DEA COOPERATION
relatifs a la promotion du €o ISLAMIQUE OCI) ACCREDITEES AUPRES [RDYAUME DUMAROC,
merce et des investissements. | F& OPC A ORGANISHA 24:me REUNION DES CONSHIERS EONO-
tacilitai ' QUES DERAMBASSADES DE&TATS MEMBRES DEOCI ACCRED}
acilitation du commerce, au rqn TEEg AUPRES CRDYAUME DUMAROC, LE 24FEVRIER 2026 RABAT.
forcement des capacités instifu
tionnelles et des PMEs ainsi q
[ intelligence économique.

a
Q
%
.
%

Le Conseil a examiné le bilanjde

la réalisation des activités- rgle Lobjectif de ce e réunion -arPalestine, le Qatar, le Royaume
vant du programme de travail Hunuelle était déchanger sur tArabie Saoudite, le Sénégal, le
Centre au titre de lannée 2029 llprogrammes du Centre avec 8sudan, la Tunisie, le Togo, la
a ensuite procédé a lexamen pt Gonseillers économiques d&srkiye, le&mirats Arabes Unis
adoption du programme de tfp Ambassades des états memietele Yémen, ainsi que la Fédéra
vail 2026 et 2027, destiné a tferde | OCI accréditées au Royautien de Russie et la ailande en
pleinement parti des opportunitpsdu Maroc et de proposer des igualité de pays observateurs. Ont
de commerce et d investissempntiatives conjointes pour les atgalement pris part a ce e ren
disponibles sur les marchés de§ 57ées a venir. contre les représentants du Minis
Etats membres de | OCI. tére des A airdrangeéres, de la
Cee réunion a rassemblé |€vopération Africaine et des Ma
Suite aux délibérations Pt Conseillers économiques etdesrozains Résidant Btianger du
échanges, le Conseil a salué] lggésentants de 30 états memiReyaume du Maroc, du Ministére
e orts déployés par Mme Latija de | OCI, a savoir : |Azerbaidjatg | Industrie et du Commerce du
ELBOUABDELLAOQUI, Direc] le Bangladesh, le Bénin, le Buri®wyaume du Maroc, de la Banque
trice générale du CIDC, et a Iqn Faso, les Comores, le Camerdstamique de Développement
semble de ses collaborateurs, foudjibouti, IEgypte, le Gabon, 1€BID), de Bayt Mal Al-Qods
leur dévouement dans |améliofa Gambie, la Guinée, | Indonésigharif, de |IAIDMO, de | IMA
tion de la qualité des servicesjdiilrag, la Jordanie, le Koweit, NOR et de | UMA.

Centre et dans laccomplissemgniMali, la Malaisie, le Maroc, le

de sa noble missian. Nigéria, le Sultanat d Oman, Guvrant les travaux, Mme Latifa
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EL BOUABDELLAOUI’ Dlrec BT LT P
trice générale du CIDC, a insisté

sur limportance des e orts-col

lectifs pour dynamiser le com LORS DHA CEREMONIE D'OUVERTURE,

merce et | investissement entre les
57 Etats membres de 1 OCI. Elle a MME LATIFAEL BOUABDH_LAOUI, DIRECTRICE

indiqué que le contexte mondial sENERAE DUCIDC, A PRISLA PAROLE POUR INSISTER
actuel, marqué par | instabilité des

marchés et la hausse des colits dSSURLIMPORTANCE DES EFFORTS CECTIFS POUR

production, a conduit le Centre
A mere en ceuvre des initiatives DPYNAMISEREE COMMERCE ETINVESTISSEMENT

concretes ayant un impact positif ENTREES 57ETATS MEMBRES DH'OCI
direct sur le développement du '

commerce et des investissements
intra-OCI. SouligNant QUE T@NNEE..............ecvvvvveeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseessssssssssssssssssssssses s ssssssssssssnes
2026 constitue une étape charniére

pour la réalisation des objectifar la recon guration des chainésur sa part, M. Youssef- ZA
économiques de | OCI, elle a ndie valeur mondiales, a travers ld€¥dJI, Directeur des relations
en avant les ambitions du nouveations concrétes visant a divecsimmerciales internationales au
Programme dAction Décennar les partenaires et les marchidiistere de | Industrie et du
2026-2035de | OCI. A cet égamhtamment en renforcant lint€€ommerce du Royaume du Ma
elle a invité les conseillers écogmtion des pays les moins avamoés a souligné a cette occasion
miques a sensibiliser leurs paysdaas le commerce intrarégionangagement ferme du Royaume
pectifs a | importance de saligrigte a appelé a approfondir 4 ingn faveur du renforcement de la
sur la nouvelle vision de | OCI gtation régionale an de favorisssopération commerciale entre
a participer activement aux actime interdépendance productiles Etats membres de 1 OCI. Il a
tés du Centre au cours de |laneédére ledtats membres, tout epar ailleurs salué les efforts dé
en cours. Mme El Bouabdellaoué ant |accent sur les secteurplayés par le Centre et réaffirmé
a également insisté sur la nécessitépotentiel, en particulier la-diga disponibilité du Maroc a-sou
de saisir les opportunités o ertedisation et | innovation. tenir toutes les initiatives visant
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M. YOUSSEF AHOUI,
DIRECTEUR DES RETIONS COMMERCIAES INTERNATIONKES AUMINISTERE
DELINDUSTRIE ET DGOMMERCE DUROYAUME DUMAROC,
A SOULGNE A CETTE OCCASION'ENGAGEMENT FERME DROYAUME EN FAVEUR
DU RENFORCEMENT DA COOPERATION COMMERCIAE ENTREES ETATS
MEMBRES DHOCI.
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a promouvoir le commerce Intrde | OCI, 23-25 septembre 2028 3éme Salon de | Artisanat et du
OCl. Cameroun 2éme Salon du Coton, Textile et
- 1le Exposition des Produide | Habillement prévu au Came
Lors de cette rencontre, les rémalal de | OCI, 26-29 novembreun ce e année. M Sacko Samba,
ponsables du Centre et ceux 226, Istanbul, République @&me Secrétaire a |Ambassade du
la Banque Islamique de Déveldjirkiye ; Mami a Rabat a aussi pris la parole
pement (BID) et des autorités pour remercier Mme la Directrice
Ougandaises chargées du tewBusiness Forum sur le Sect@énérale pour la bonne collabora
risme, ont également présentédesla santé, 9-10 juin 2026, Di@n existante entre le gouverne
programmes et activités prévues, République du Sénégal. ment malien et le Centre et saisi
pour lannée en cours. Ces pré ce e opportunité pour inviter les
sentations ont mis en exerguellesEtats membres ont été invifays a activement prendre part au
objectifs stratégiques du Centkeparticiper activement aux adtorum de | OCI sur | investisse
et les événements phares pvités organisées par le CID@ent en Afrique prévu a Bamako
grammeés pour cette année, pataut en manifestant |intéréte e année.
lesquels les suivants : d abriter d autres activés proemo
- UATE Tourism Expo & Africdonnelles. A lissue de la rencontre, la Direc
Franchise Expo, 25-27 juin 2026, trice Générale du CIDC a exprimé
Kampala, République d OugaRour leur part, les di érentes dea profonde gratitude au Royaume
da; |égations ont pris la parole podm Maroc pour son soutien
exprimer leur satisfaction quardnstant aux initiatives du Centre.
- Business Forum Africa amd lexcellente collaboration gHile a également remerciktéds
Arab Countries, 6-7 juillet 2026xiste entre leurs autorités respeembres ainsi que les partenaires
Abidjan, Républigue de Cotéves et le Centre. Sagissant gdear leur contribution au succes
d Ivoire ; activités conjointes prévues cedes programmes du CIDC visant
année, Mme Ekambi Priso Lydiepromouvoir la coopération-éco
- Forum de | OCI sur | investissEveline, Ministre Plénipotentiairomique au sein de lespace de
ment en Afrique, Bamako, Rémt 2éme Conseiller chargée d€&Cl. Enn, elle a mis laccent
bliqgue du Mali (date & définir) ;A aires Economiques a |Ambasur | importance de poursuivre le
sade du Cameroun a Rabat a postien au Centre, notamment a
- 2eme Salon du Coton, Textilel@tparole pour informer les partiavers le reglement des arriérés de
de | Habillement et 3éme Salaipants des derniers dévelopgentributions deltats membres
de | Artisanat des Etats membraents concernant les préparatfsbudget du Centie.
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Atelier régional préparatoire de la 14 ~ °me
TaauU;a0a4008 AU4Ueaec;aUBRRD x@ Ba
des Etats Membres de I'OCI

CONFORMEMENT AUX REOMMANDATIONS DHA 4Fm™ SESSION DU COMITE PERMANENT POWRCOOPE

RATIONECONOMIQUE ET COMMERIALE DEL'ORGANISATION DEA COOPERATIONISLAMIQUE (@MCEC)
REATIVES A'ASSISTARE TEEHNIQUE EN MATIERE DES NEGGATIONSCOMMERCIALES MUTILATERAES,LE
CIDC ETLA BANQUEISLAMIQUE DUDEVEOPPEMENTHID), EN PARTENARIAT AVEE SECRETARIAT DEORGA-

NISATIONVIONDIALE DU COMMERE OMC) ETLE MINISTERE DEINDUSTRIE ET DU COMMER DUROYAUME
DU MAROC, ONT ORGANISE UNTHELIER REGIONA PREPARATOIRE BA 14m CONFERENE MINISTERIEE DE
LOMC, ETCELES 9 ET 16EVRIER 2026 A CASABANCA, ROYAUME DUMAROC.

L objectif de ce e rencontre est dapprocher leurs positions en peB®mmunaut&conomique et Mo
perme re aux Etats membres gective de ce e Conférence. nétaire de | Afrique Centrale {CE
| OCI de mieux préparer leur parti MAC), le Centre Islamique pour
cipation a la CM14, en leur o ra@nt pris part a |Atelier 31 reprie Développement du Commerce
une compréhension approfondientants des états membres (GEDC), la Banque Islamique de
des enjeux relatifs a cee conf®©CI et des organisations intddeveloppement (BID), la Ligue
rence, une mise a jour sur |étationales suivants : Azerbads Etats Arabes, le Centre du
davancement des discussionsjan Benin, Cameroun, |UnioBommerce International (ITC),
cours par thématique, ainsi qu whes Comores, Egypte, Jordamée Conférence des Nations Unies
présentation du projet dagen#azakhstan, Maroc, Pakistaur le Commerce et le Dévelop
de la CM14. Cet atelier a perndénégal, |Arabie Saoudite, -Ggrement (CNUCED), et |10rga
également | échange d expérienbis Togo, Tunisie et Turkiye, aimsgsation Mondiale de Commerce
entre les états membres an dee les organisations suivantegOIMC).
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est fermement a aché au systéepwmtant sur les résultats de |
commercial multilatéral, a la pl€M14, a n de perme re aux pays
EUVRER ENSEBLE visibilité des régles, a louvertaute | OClI de mieux contribuer
POUR QUELES maitrisée des échanges et a lawx négociations multilatérales
talité de |OMC en tant quenjelOMC.
TRAVAUX DHA CM 1,4’ stratégique majeur. Il a également
SOIENT COURONNES conrmé que le renforcement duTenir régulierement des atelie
DE SUCCES multilatéralisme doit aller de palématiques pour analyser le
avec une meilleure insertion dageux des négociations a | OMC,
économies africaines dans le cem me ant un accent particulier
merce mondial, en cohérence asec |Accord sur la facilitation des
la Zone de Libre Echange Coritivestissements pour le dévelop
Lors de la cérémonie douverentale Africaine . pement.
ture, Mme Latifa EBOUABDEL
LAOUI, Directrice générale dues interventions des experts -déncourager les pays de | OClI les
CIDC a souligné | importance d®©MC, de la CNUCED, de | ITGolus avancés dans les discussions
la CM14 pour les états membesles des représentants des Edatdes nouveaux sujets de négocia
de | OCI, tout en réa rmant lenmembres de | OCI ont porté stion a partager leurs expériences
gagement du Centre a poursuilee divers sujets en discussioavac les autres membres de |1 OCI
ses actions d assistance technig@®C, notamment : la feuilld | OMC. Ces échanges pourraient
en matiere d OMC en faveur dde route de Yaoundé, la réformelure des initiatives conjointes
Etats membres de | OCI. Elle a mées | OMC et | état des lieux déslles que le commerce électro
en avant |importance de centriégociations dans les domaimegue, la facilitation des investis
buer a la préservation d un mulliAgriculture, de subventions deskements pour le développement,
latéralisme commercial inclusif g&che, du commerce électronigeesoutien aux Micro, Petites et
a la réa rmation du role central d&t de la facilitation de | investisddoyennes Entreprises (MPME),
| OMC en tant que cadre de +éguent pour le développement. la réglementation intérieure dans
lation du commerce mondial. le domaine des services, ainsi que
Les intervenants ont insisté das questions liées au commerce et
A son tour, M. Nazar Mohamédmportance dceuvrer ensemide environnement, entre autres.
Eltahir Diab, Représentant dwour que les travaux de la CM14,
Département de la Coopérati@oient couronnés de succes et giBaursuivre la concertation entre
et du Développement des Capdes futures discussions prenné® pays membres de | OCl an de
tés de la BID a mis en exerguereconsidération les principes dpprocher leurs positions et de
caractere particulier de la CMIdEveloppement et | inclusivité. faire des questions de | OMC un
tout en soulignant qua travers la instrument au service du dévelop
présidence assurée par le Camd issu de cet atelier, les partpement économique et social dans
roun, |Afrique dispose dungants ont formulé les recommda zone OCI.
plateforme privilégiée pour faidations suivantes :
entendre la voix du Continent et - Inviter legtats de | OCI & infor
défendre ses intéréts stratégiqudursuivre le renforcement degr le CIDC de leurs activités
sur la scéne internationale. licapacités des pays de | OC}a tedatives a | OMC et aux autres né
également réa rmé la volonté deers |organisation d ateliers thgociations commerciales interna
la BID de soutenir, en partenarmatiques portant sur les questidgimales, a n d assurer un meilleur
avec le CIDC, les actions menéesl OMC, | intégration régionalaccompagnement, = notamment
dans le domaine des négociatiehda mise en ceuvre des accqrdsr les pays en cours d accession
commerciales. commerciaux régionaux, en pard OMC.
tenariat avec |OMC, la Banque
Par ailleurs, M. Mohamed Molislamique de DéveloppementLes participants, en remerciant le
htadi, Chef de la Division des le CIDC, dans le but de-fa€IDC, | IsDB, | ITC, la CNUCED
Relations Commerciales Multiléiter la participation des pays deOMC et ont exprimé leur satis
térales, au Ministere de | Industti©®Cl aux futures négociations ction pour | apport technique et
et du Commerce, du Royaurh®MC. substantiel de | atelier.
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1 TRANSPORT ET FACILTATION-DES ECHANGES
DANS LESETATS MEMBRES DEOCI
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Le commerce mondial
maintient une croissance
exceptionnelle, atteignant
-eﬁ\2024 un record de 33
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DOSSIER SPECIALTRANSPORT ET FAGITATION DES EBANGES DANSLESETATS MEMBRES DE/OCI :
DES CONTRAINTES STRUCTURES AUX OPPORTUNITES STRATEGIQUES

Dans ce contexte en mutation, &
Etats membres de | Organisati
de la coopération islamique (OCE
ont enregistré des progrés notak;
le commerce intra-OCl passe
d environ 15 % en 2015 a pluss:
21 % en 2024. Le commerce |
services a suivi une trajectoire t.
aussi dynamique, augmentan
477 milliards de dollars en 201(
1 450 milliards de dollars en 208
soit environ 30 % du commer
total entre les pays de 1OCI.

convient de noter que les ser
de transport et de voyage a
seuls représentent plus d un
de ce volume, soulignant leur rg
central dans les échanges €
miques.. Les services de tran
dans les pays de | OCI ont co
une croissance signi cative,-a ¢
gnant environ 522 milliards de d§
lars en 2024 contre 160 millia
de dollars en 2010. Ces tenda
conrment une transformatio
structurelle des schémas com
ciaux, ou la connectivité, le c:
cité logistique et la mobilité so
devenues des déterminants clé
la compétitivité et de | intégratid
a léchelle de la région de | Of
Les ux commerciaux ne reposs
pas uniqguement sur la capacité 0€

production ni sur la demande Cgyolution du commerce des services des Etats membres de | OCI entre 2086 du

marchés. lls sont principalemeet 2023 (en milliards de dollars américains et en %) é de
déterminés par | aptitude des m=* :
chandises a circuler de fagon uijannée 2016 | 2023 | 2024 |SYOMIOD

able et a des colts compétit

au-dela des frontiéres et entre Commerce de I'OCI 2,991.17 | 4,611.74 | 4,929.72| 64.8%
régions_ Dans ce e perspective Cl@mmerce intra-OCl 556.32 883.87 1,003.72| 80.4%
transport apparait comme | infrgPart du commerce intra-OClI 18.6% | 19.2% | 204% | 9.5%
tructure invisible du commergepmmerce des services de I'OCI 846 1336 1450 71.4%

celle qui détermine, en dé nitiv , .

la transformation du potentiek é¢ Eé‘s”siew'i?ei' dans e commerce 283% |200% |204% "%

nomigue en eChangeS e ectifs. Commerce de I'OCI dans les services

R ) ) *de transport

A travers IOrganlsatlon delac Part des services de transport dans le
pération islamique (OCI), ce €commerce des services de 'OC
réalité est devenue de plus en ghuges : WITS, CNUCED, OMC, OCDE, calculs du CIDC, 2025.

manifeste au cours de la derni@restimations

décennie. La progression réguliére

du commerce intra-OCI, passkss améliorations progressivesneaniere a renforcer davantage
denviron 15 % en 2015 a plusrdatiere de connectivité et de pler réle du transport. Avec des
21 % en 2024, re ete non seulermance logistique. échanges aeignant 33 000- mil

321.48 467.60 522.00 62.4%

38.0% 35.0% 36.0% -5.3%
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DOSSIER SPECIALTRANSPORT ET FAGITATION DES EGANGES DANSLESETATS MEMBRES DEZOCI :
DES CONTRAINTES STRUCTURES AUX OPPORTUNITES STRATEGIQUES

mation structurelle. Entre 20XQres de transport et des systémes
et 2024, les échanges de serdmgistiques, les performances de
sont passés de 477 milliards a 1mB0rent fortement disparates. Un
milliards de dollars, représentarbupe de pays — notamment en
environ 30 % du commerce totsfrique du Nord, au Moyen-Orient
au sein de 1 OCI. Dans ce e dynet dans certaines régions d Asie —
mique, les services de transporh ehe des niveaux relativement
de voyage ont constamment tepitevés de performance logistique,
senté plus d un tiers du total, ce poités par des investissements
souligne leur role central dans sesitenus dans les ports, les aéro
écosystémes commerciaux. Dapsts, les corridors de transport et
ce contexte, le transport joue l&s systémes numeriques. Ces pays
double rble. Il constitue a la faiat su se positionner comme des
un secteur dactivité économiqptateformes logistiques et des hubs
a part entiére et un cadre facilitdgionaux, béné ciant d une forte
teur pour lensemble des aut@mnectivité maritime et denvi
secteurs. Le cacité des systenresinements douaniers e caces.
de transport in uence directemebheur performance dans les- indi
la compétitivité des exportatiortgteurs internationaux re ete des
la structure des codts des impaméliorations non seulement en
tations, ainsi que |intégratiomatiere de qualité des infrastruc
des économies nationales damses, mais aussi de gouvernance,
les chaines de valeur régionaledeenumérisation et de prestation
mondiales. de services.

Cependant, cee centralité mé&n revanche, de nombreux autres
également en évidence des vulnErats membres de |OCI conti
bilités structurelles. Dans de-nonuent de faire face a des contraintes
breuxttats membres de | OCI, lestructurelles qui limitent | e cacité
colts de transport représentatd leurs systemes de transport. Les
une part disproportionnée dek cits en infrastructures, lentre
colts totaux du commerce, dépisn insu sant, la faible connecti
sant souvent les droits de douarigé intermodale et le niveau limité
liards de dollars en 2024 et unes retards liés aux ine cacitée® numérisation demeurent des
croissance majoritairement portééministratives, a la fragmentatiés persistants. Ces contraintes
par les services, les frontieres et procédures et a la congestont aggravées par des ine cacités
logistique, mobilité et compétitpeuvent constituer une part irdans les procédures aux frontieres
vité économique deviennent g@ertante des colts, tant en terneésune fragmentation réglemen
plus en plus oues. Les servicesldgemps que de ressources neire, qui réduisent la uidité des
transport représentent désormaisres, associés aux échanges. @& ecommerciaux et accroissent
une part importante du commero&alité est particulierement contrhincertitude pour les opérateurs
des services, tant a |échelle mgmante pour les pays qui cherchécdnomiques. Il en résulte un pay
diale quau sein des économiesadeiversi er leurs exportations @age du transport fragmenté, ou
| OCI, con rmant que le transpod s intégrer dans des chainesledeécarts de performance se tra
nest plus une simple fonction daleur sensibles au facteur tengpssent directement par des dispa
soutien, mais un secteur écoma la abilité et la prévisibilité sorités en matiére de compétitivité

mique central. tout aussi essentielles que le coGammerciale.

Une transformation Des progrés inégaux dans Les corridors de transport,
structurelle du commerce : un paysage de transport piliers du commerce régional :

la centralité du transport : fragmenté: La géographie de la région de

Lessor du commerce des sBien que la région de |OCI aiOCI fait des corridors de trans
vices au sein demts membresaccompli des progrés notables daoit un élément central de la-facili
de IOCI illustre cee transforle développement des infrastrtiation des échanges. Dans de nom
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DOSSIER SPECIALTRANSPORT ET FAGITATION DES EBANGES DANSLESETATS MEMBRES DE/OCI :
DES CONTRAINTES STRUCTURES AUX OPPORTUNITES STRATEGIQUES

nisées et appuyées par une gestion
coordonnée des frontieres ainsi
gue par des outils numériques, ces

Au cours de la derniere décennie, le port Tanger Med s’est corridors ) _peuvent C}:O!‘lS_Id_QI’-,able
imposé comme le hub logistique le plus stratégique de I’ OClI ment amel'orer,la _preVISIbIIItF:' des
a4 Valaedy cabamUasadac @a aaalaaxges| rBCRANGESeR] FRGUIIE Jesegolts de
Pacad RY OaacUadac O¢ RPe adad U e aaax d@asaction. Le développement de

. MAC . CA° AA, - YAAAQL, AVLY ALE AE
¢, RAA AT, AAAY ¢ CHCA ATY

Situé au carrefour de 'océan  Atlantique et de la mer  Médi- plateformes logistiques intérieures
terranée, le port a traité environ 8,6 millions d’ EVPen 2023, se et de ports secs renforce davantage
positionnant ainsi comme le premier port & conteneurs en cee dynamique en décentralisant
Afrique et dans le bassin méditerranéen. Sa connectivité ma - les opérations douaniéres et en rap
ritime s’étend a plus de 180 ports dans plus de 70 pays, offrant rochant les services_des zones de

64 000:&2 xU8@0¢ B¢ U&;aedac Oee adadl ¢ 8didigRaeY Oa;au
cains, africains etdu  Moyen- Orient.

La valeur stratégique de  Tanger Med réside dans son haut
niveau d'intégration entre infrastructures portuaires, zones
industrielles et services logistiques. Le port est directement

En Afrique du Nord, les corridors
de transport jouent un réle dié

relié & de vastes zones franches accueillant plus de 2 000 rent mais tout aussi strategique. Les
entreprises industrielles et logistiques, notamment dans les pays de ce e région servent-din
secteurs de I'automobile, de I'aéronautique, de I'agroalimen - terface entre |Afrique, | Europe et
¢cOU&D d¢ xe ¢c@eécURD; T10¢ ;0amiec:a@ Uag;UAsie, diraat gartt dedéurx@osition
procédures douanieres numériques avancées ainsi que par géog(aphique pour faciliter les ux

x e Oééé@ép?éae aeBcUaaxORPae daecl 40 éb‘?‘nrﬁ@f@ial@)@l{iﬁﬂér%@r?ﬁﬂerﬁ@%
agdc x@ a;xeUa@ 20040 OOc¢cUégagdac RDee X; BOMBcite? d6s LammEsioRs dhPee
colts logistiques.  Pour les Eats membres de I' OCI, en parti - les zones de production intérieures
culier en Afrique du Nord et de I' Ouest, Tanger Med constitue - -
e : A et les infrastructures portuaires
une porte d’entrée majeure vers les chaines de valeur mon - devient alor n déterminant clé
diales, ainsi qu'un modele reproductible de développement dgvll: CO?T%gti#Vité ot de larac

portuaire, aligné sur les objectifs de facilitation des échanges e .
et de compétitivité industrielle. tivité. Pour ce qui est du Moyen-

Orient, la notion de corridor est
étroitement liée au développement
de hubs logistiques mondiaux, ou
| intermodalité et | intégration- nu
mérique perme ent des ux com
merciaux a fort volume et a grande
vitesse. Ces hubs ne facilitent pas
seulement le commerce national,
mais structurent également les
échanges interrégionaux a | échelle
plus large de lespace de | OCI.

Economies enclavées

et dé delacces:

La situation désats membres de
breux cas, le commerce ne déppadr accéder aux marchés-int@dCl sans accés a la mer met en
pas uniqguement des infrastructuregionaux. Dans de tels context®dgdence, plus que dans tout autre
d un seul pays, mais de la continlgg® corridors de transport foncontexte, le rbéle déterminant du
et de le cacité de lensemble ddsnnent comme de véritables @&ansport dans la structuration des
itinéraires transfrontaliers. Cetres économiques. Toute pertperformances commerciales. Pour
réalité est particulierement -mdoation, quelle soit administrativees pays, le transport ne constitue
quée en Afrique de | Ouest et iafrastructurelle ou opérationneligas seulement un facilitateur des
Afrique centrale, ou plusi€imss peut entrainer une hausse sigdichanges, mais une condition pré
membres de 10CI sont enclavéative des colts commerciauxaktble a leur réalisation. Lacces aux
et dépendent presque entiédes délais. A |linverse, lorsquenfeschés internationaux dépend
ment du transit par les pays voiginscédures de transit sont harnéroitement de | e cacité des-cor
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Dans lespace OCI, les initiatives
visant a promouvoir la numérisa
tion des procédures de transport et
des formalités douanieres illustrent
le potentiel transformateur de ces
technologies. En garantissant |in
teropérabilité entre les systemes
nationaux, la numérisation peut fa
voriser la mise en place denviron
nements commerciaux intégrés,
dépassant les frontiéres et facilitant
des échanges uides. Lautre-avan
tage de la numérisation est quelle
contribue & une meilleure goeuver
nance en réduisant les possibilités

ridors de longue distance, dey's
abilit¢ des systémes de tran
et de la qualité de la coopérat
avec les pays de transit voisins
multiplicité des franchissements
frontiéres, la lourdeur des proc
dures administratives et les inst
sances en matiére d infrastructu
peuvent accroitre sensiblement
codts ainsi que | incertitude.

Ces récentes années, les e
visant a relever ces dés se g
concentrés sur le développem
de ports secs, du transport f
roviaire et de cadres de tra
coordonnés. En délocalisant 7 oaw
partie des opérations logistiq b AL o ¢
et douaniéres vers |intérieur c Atelier de formation sur les systémes Tl
terres, les ports secs perme ent 172 mars 2023 a Djibout
réduire la congestion dans les psege de systemes fondés sur lel@draude et en renforcant la-traca
maritimes et d améliorer | e cacitpier a des plateformes numériqbdié des transactions.
globale des chaines dapprovisiome un potentiel considérable
nement. Cependant, ces solutigmur transformer en profonde@ontraintes structurelles
nécessitent une forte cookdiria cacité, la transparence et la pgersistantes :
tion régionale, des investissemerisbilité des processus commkftalgré les progrés réalisés, des
soutenus, ainsi quun alignemeimux. Les outils numériques peontraintes structurelles impor
des cadres réglementaires et mesent dassurer une circulatid@antes continuent de freiner la per
pratiques opérationnelles entre temtinue de |information le lonfgrmance des systémes de-trans
pays. des corridors de transport, rédport dans |ensemble de la région
sant les charges administrativesleei OCIl. De nature multidimen
La numérisation comme levier limitant les retards. lls renforcesibnnelle, elles touchent a la fois
de transformation : également la coordination enties infrastructures, les cadres régle
Lun des développements les pless di érents acteurs, notammemientaires, le capital humain et les
marquants de ces dernieres anhégsautorités douaniéres, les ofa&teurs environnementaux. Le
réside dans le rble croissant deataurs portuaires, les prestatairgsllissement des infrastructures,
numeérisation dans le transportlegistiques et les entreprises abmjugué a une maintenance-insuf
la facilitation des échanges. Le pamsport. sante, demeure un dé majeur

S
o & :
R dans la régio IGAD,

) s o

R/eTIRRieC
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DES CONTRAINTES STRUCTURES AUX OPPORTUNITES STRATEGIQUES

dans de nombreux pays, se-ra -
sant par de la congestion, des i
cacités et une augmentation c
codts d exploitation.

Par ailleurs, la fragmentation (
cadres réglementaires et le man
d harmonisation aux frontiere
complexi ent les échanges, -gé
rant incertitudes et retards. L
contraintes liées au capital hum
sont tout aussi déterminante
L insu sance de compétences sy
cialisées dans les domaines d
logistique, de la gestion des-tre
ports et des opérations douani€
a ecte la qualité et le cacité de
services, limitant ainsi les reto
bées des investissements en in,
tructures.

Pour nir, les dés environnegsa
mentaux ajoutent une complexu
supplémentaire. La hausse
colts énergétiques, la conges
urbaine et les pressions croissa
pour réduire les émissions oblig
les pays a repenser leurs systé
de transport et a investir dans
solutions plus durables.

tiques doit saccompagner danténariats entre les secteurs public et

Vers un écosystéme de liorations de la connectivité durivé. Les partenariats public-privé,
transport plus intégré : dernier kilomeétre et de lintégran particulier, o rent des oppertu
Relever ces dés nécessite udioe intermodale. nités de mobiliser des ressources
transition vers une approche plus supplémentaires, d introduire une

intégrée et coordonnée du -déve noter que la coopération régiExpertise technique et d améliorer
loppement des transports. Le rayale joue un rdle central dansleecacité opérationnelle. Par- ail
port du CIDC sur la Facilitation durocessus. Le cacité des eorteurs, les banques de développe
Commerce souligne |importanc®rs de transport dépend non sewent et les institutions nanciéres
d aligner les politiques de transplament des infrastructures, maigernationales jouent un role es
avec les stratégies plus largesaudssi de mécanismes de gousentiel dans le soutien aux projets
commerce, d industrialisation eance perme ant la coordinatiothinfrastructures de grande enver
de développement, a n de garargittre les pays, | harmonisation dese et dans la fourniture dune
que les investissements en -inflascédures et le suivi des perfassistance technique.

tructures soient accompagnés rdances.

réformes institutionnelles et régle Au-dela du nancement, la gouver-
mentaires. Le développement Ei@ancement, gouvernance nance demeure un facteur détermi
systemes de transport mukimet réle des partenariats : nant de réussite. Des systemes de

daux, combinant les modes routleampleur des investissemelitansport e caces reposent non
ferroviaire, maritime et aérien, estcessaires a la modernisatsmulement sur des infrastructures
essentiel pour améliorer la coenndes systemes de transport danghlgsiques, mais aussi sur des capa
tivité et le cacité. Parallelementégion de | OCI exige des mécités institutionnelles solides, une
la modernisation des ports, d@smes de nancement innovardehérence réglementaire et une
aéroports et des plateformes-logigisi qu un renforcement des parcacité opérationnelle.
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A EAA,- V& ACARAYV.EA Y. @LE AAA Y
"EA/EAE%'I], Lo U QUGARAAEA AV B, E T
ALAT,

DP World est une entreprise mondiale de logistique et de
gestion de la chaine d’approvisionnement, dont le siege est

a Dubali, jouant un réle majeur dans la facilitation du com
merce international grace a la numérisation et a l'intégra

tion des services logistiques. DP World traite environ 70 mil
lions de conteneurs par an, transportés par pres de 70 000
40é6U0&40 @Y aalUc¢ ad:e x@ nf ~ xé& ¢cad O aaj
Faa d;200e Oaaadgax «¥ cgaaladee adad
eurs répartis dans plus de 40 pays, positionnant I'entreprise

comme un acteur logistique mondial de premier plan.

Historiguement centrée sur les opérations portuaires, DP
World a engagé depuis 2016 une transformation stratégique
vers un modele logistique intégré de bout en bout. A travers

des acquisitions et des investissements tout au long de la
O00@ad x@ éOR@ed b UadbRebac RPax ¢Baa
les plateformes logistiques et les solutions numériques pour

le commerce — I'entreprise a élargi son champ d’action au-

x@R2 xPee daddce O a4 xaalUuala xPeae x=0aé(
d’approvisionnement. Cette évolution traduit un passage
d’'un modéle fondé sur les actifs a des écosystémes logis
claede 00400RTae x@ xaecPalUd xPea
aax0ee @¢ cabaxeUiaacORUGaea;

La numérisation constitue un pilier central de la stratégie

de DP World. L'entreprise a développé et déployé des plate
formes numériques permettant un commerce sans papier,

le suivi en temps réel des cargaisons, le partage de données
Pacdd RPBax 00¢Pede RAUUzx=cUAED e B¢ RO
tions avec les autorités douaniéres et frontalieres. Ces solu -
tions numériques améliorent la transparence, réduisent les
délais administratifs et renforcent la prévisibilité des opéra
tions logistiques.

Y

TRANSPORT ET FACITATION DES EEBIANGES DANSLESETATS MEMBRES DE'OCI :

AUX OPPORTUNITES STRATEGIQUES

De la vision a | action,
le réle du CIDC :
Au sein du cadre institutionnel de
I OCI, le CIDC sest progressive
ment positionné comme un acteur
clé de la facilitation de | intégration
commerciale portée par le trans
port. Son action dépasse le simple
plaidoyer, en me ant |accent sur
la structuration du dialogue-poli
x lidue etdaliphegentales stratégies
D cripdiorale® sub kes; prorités régio
nales. A travers des forums de haut
niveau, des ateliers techniques et
des échanges coordonnés entre
les ministéeres des transports, du
commerce et de |investissement,
418 o%IRf% CONihuG B [RIgPYa g ¢ v
tion dune vision plus coherente
de la connectivité entre Hsts
o memirgs.; Ga réle de courdigation
est particulierement crucial dans
un environnement fragmenté, ou
O berceidcO e ey stefesUde  trans
port dépend non seulement des
infrastructures, mais aussi de | har
monisation des politiques, des pro
cédures et des approches fondées

)

s UWEIES B a «oe Uacoaoo

Au niveau opérationnel, le CIDC
accorde une importance patticu
liere a la facilitation du commerce

tapea;aloado x@ A Ea&dBRx UBReecadd OUaie let@ladradspprid taviels EOnuméri
cPede RaAUUxclUaedae aaaxU0ee a@eédac ¢l
logies numériques pour faciliter les échanges, optimiser la
performance des corridors et renforcer l'intégration dans
les chaines de valeur régionales et mondiales, offrant des
enseignements pertinents pour les

Bats membres de I’ OCI.

& geion OBre Pronfomvar® Qésdiastru
ments tels que IeTIR et |eCMR,
le Centre soutient la transition des
systemes basés sur le papier vers
[échange électronique de -don
nées, améliorant ainsi la transpa
rence, la prévisibilité et |e cacité
du transport transfrontalier. Ces
e orts sont complétés par des ini
tiatives telles que la mise en ceuvre
de systemes e-Phyto, notamment
au Nigéria, visant a simplier les
procédures de certi cation sani
taire et phytosanitaire. Grace a des
programmes de renforcement des
capacités, une assistance technique
et un appui institutionnel, le CIDC
aide legtats membres a moderni
ser les procédures douaniéres, a ré

duire les charges administratives et
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Lancement du systeme e-PHyto au Nigéria —VABEjg'uite2024

axeenforcer | interopérabilité enthestitutions internationales et a
les systemes nationaux, répondzaorpus analytique en constars
ainsi directement a | un des-pregxpansion, | approche du CIDC
cipaux goulets d étranglement dete une stratégie globale intégr:
ux commerciaux dans la région gigitiques publiques, investiss
I OCI. ment, renforcement des capac;
et production de connaissanc
Parallelement, le CIDC joue umn de promouvoir la facilitatio
role catalyseur dans la mobiliga transport et du commerce-a
tion des investissements et le reers la région de | OCI.
forcement de la connectivité, en
particulier pour l&ats membresUn impératif stratégique
enclavés. A travers des initiatipesir | OCI : tivité, la réduction des codts et une
telles que les ICDT Invest Daie transport se trouve au cceabilité accrue peuvent favoriser
et un appui ciblé aux agencesddel ambition de 1OCI de renfoune participation plus large aux
promotion des investissementscéx son intégration économiqudaines de valeur mondiales, sou
Centre contribue a améliorer-la & de consolider sa position ddesir le développement des PME
sibilité et la bancabilité des projeégonomie mondiale. Les progmispromouvoir une croissance plus
de transport et de logistique,-fadifialisés ces dernieres annéesirddusive.
tant leur mise en relation avec desntrent le potentiel d une action
investisseurs internationaux et desrdonnée, tout en me ant elBn dé nitive, | avenir du commerce
partenaires de développement. &aslence lampleur des dés datra-OCl dépendra de la capacité
travaux analytiques et consultasitdsistent. En considérant le-tratissEtats membres a transformer
sur des corridors stratégiques, st comme un levier stratégigleurs systemes de transport en
que laxe Soudan-Tchad, illustrelt commerce, et non comme udseaux intégrés, e caces et resi
€galement sa capacité a transsonple fonction logistiqueHes$s lients, capables de soutenir non
mer des contraintes structurelle@mbres de | OCI peuvent libéregulement la circulation des mar
en solutions opérationnelles. -Cothimportantes opportunités €cehandises, mais aussi celle des op
binée a ses partenariats avec mgsiques. Une meilleure conngmrtunitéss
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T T

S

L'AVENIR DU COMMERCE INTRA-OCI DEPENDRA
DELA CAPACITEDESETATSMEMBRES
A TRANSFORMERLEJRS SYSTEMES DE TRANSPORT
EN RESEAUX INTEGRES, EFFICACESETRESILIENTS,
CAPABLESDE SOUTENIR NON SBULEMENT
LA CIRCULATION DESMARCHANDISES MAIS AUSSI
CELLEDESOPPORTUNITES
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UTALII AFRICA
TOURISM EXPO 2026

Dans le cadre de ses activités vidantenforcer la coopération enge commerciaux entre les Etats
a renforcer les ux touristiquesfrique et leBtats membres demembres dans le secteur du tou
promouvoir le commerce et-|ihOCI dans le secteur du tourismmsme ;
vestissement dans le secteur déuypromouvoir les monuments his R
tourisme, et développer la franchiseques et les sites touristiquesret-B EJ VTJPO MB EJTTE
dans les Etats membres de | OCH é&courager | investissement dées échanges sur le potentiel éco
CIDC organise avec «Utalii Everte secteur. En outre, elle constitub@mique et touristique des Etats
Co Africa Ltd», sous les auspicasune plateforme perme ant amxembres ;
du Ministére du Tourisme, de perties prenantes d échanger leurs
Faune et du Patrimoine (MTWHpoints de vue et de partager leurs-B DPOUSJCVUJPO UBO
de la République d Ouganda, etexpériences nationales entre Jeoppement des échanges et des
collaboration avec «Uganda-Toimvestisseurs publics et privés dangstissements liés au secteur du
rism Board», «African Tourisnke secteur du tourisme, et o ritaurisme ;
Board (ATB)» et «Private Sectoggalement aux opérateurs €cono
Foundation of Uganda (PSFU )»miques loccasion de rechercher-B GBDJMJUBUJPO EV I
la «Utalii Africa Tourism & Investles opportunités d a aires et d éentre les opérateurs économiques
ment Expo and Africa Franchiskr des partenariats. du secteur du tourisme ;
Expo» qui se tiendra du 25 au 27 R R
juin 2026, au Kololo CeremoniBarmi les autres objectifs, ily alreu-. JOUEHSBUJPO EDPOP
Grounds a Kampala, Républigde citer : les Etats membres sur des produits
d Ouganda. et services stratégiques liés au sec

r -B QSPNPUJPO - Etdr tBuEiSidud;P QQ F
Ce e méga-exposition perme ranent de partenariats économiques
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r -PSHBOJTBUJPO

de rencontres B2B comme o
de marketing entre les cercles ¢
faires des pays participants ;

r-B QSPNPUJPO EV
de partenariats économiques B
commerciaux entre les pays-pa
cipants en renforgant la collaba
tion entre franchiseurs, franchis
et investisseurs ;

r -B NJTF FO WBMF
économique et commercial d
pays participants, en soulignant:
opportunités de franchise, de-cc
merce et d investissement ;

r -B GBDIJMJUBUJP(Cj
recte et du réseautage commer
a travers des expositions et des réu
nions B2B, perme ant des part
nariats et des opportunités d inv
tissement entre les communau
d a aires participantes.

En marge de cet Expo, seront ¢
lement organisés plusieurs évé
ments qui serviront de plateforr
privilégiée pour des rencontres|
haut niveau B2B et B2G, des
nels, des forums d investissem
des expositions spécialisées &
gue des opportunités stratégiques o . .

de réseautage visant a stimuIéTefra{jeta".s rela.tlfsac.ette exposition sont disponibles

. s . ay lien suivant : https://africatourismexpo.com/

croissance economique du COI‘]H

nent africain. Pour toute information complémentaire ou réservation,

veuillez contacter les  Organisateurs :

A cet égard, le CIDC a notamment o o A x oA
programmé avec ses partenaire§ §@10cUpala@gacoooru

._Coordinatrice
tenue dun Panel sur le Touris@gji gvents Co Africa Ltd
Familial et un autre Panel sur tes+256 79 39 99 887
principes et exigences des norma® UR- 0O0Uagadb000il30Ual00cacdleagesd
du Tourisme Halal qui Sera_orggU(;QéQO- Ucgde-¢¢OUaAUO0OcaealUxradedail
Nisé en collaboration AVEC | INSHIE -
de Normalisation et de Métrologies g & 41O x IR O 1 Ui
pour les Pays Islamiques (SMIIGhef du Département Marketing et Promotion Commerciale
Tous ces événements seront-l o€zmtre Islamique pour le  Développement du  Commerce ( CIDC)

sion pour les gouvernements;-leg ‘?gh +212 Zzzflf‘f;“l ¢ oot

. . eé- Z2¥ao 2 [ole]
?/estlsseurs, Ic?sfo ce?1 _de tOIIJ”S&%? +212 662 153 747
es marques de franchise et les i a.alami@icdt-oic.org; icdt@icdt-oic.org

dentreprise an de promouvoir e \wep:-www.icdt-cidc.org
commerce, le tourisme et | investis
sement transfrontalier.

i0aa
ac¢

» a»
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é Interview

A ALA AY Yy FERAC’

CEO de’« Utalii Africa Tourism &  Investment Expo »

1.En tant que Directeur géné développement peuvent se renctaune, la culture, le patrimoine et
ral de | Utalii Africa Tourism trer, établir des partenariats et li@s a ractions naturelles du eonti
& Investment Expo, pouvez- rer |énorme potentiel du tourisnment.
vous nous en dire davantagea travers |Afrique. L Expo repose
sur votre organisation et dans sur une idée simple mais-puif autre aspect tout aussi impor
guelle mesure elle a contribué sante « Africans Meet Africa antant est le développement de pro
au développement du secteurthe World Visits Africa », créafgssionnels quali és dans les sec
du tourisme dans votre pays etun espace ou les acteurs mondiauxs du tourisme et de | hotellerie.
au sein de la région de | OCI ? se connectent aux destinations &aur répondre a ce besoin, jai fon
En tant que Fondateur et Directezatines et concluent de véritabtisle Tourism Institute of East Afri
Général de | Utalii Africa Tourisaccords commerciaux dans les iy qui se consacre a la formation
& Investment Expo, je dirige un@aines du tourisme et de | investds au renforcement des capacités
initiative congue pour devenir $&ment. dans les domaines du tourisme, du
plus grande plateforme africaine voyage et de | hotellerie. Linstitut
de collaboration dans les domaiie contribution personnelle aaformé des étudiants et des profes
du tourisme et de | investissemeathéveloppement du secteur dionnels provenant de di érentes
L Expo réunit les 54 pays africaiiosirisme en Afrique sest cencrégions d Afrique, en les dotant des
la diaspora africaine, les actetisée a travers des institutions qompétences pratiques nécessaires
mondiaux du tourisme etHizds renforcent a la fois la promotiatans ce secteur. Les diplomés de
membres de | Organisation deda tourisme et le développemdmstitut travaillent aujourd hui
coopération islamique (OCI) amu capital humain. Je suis le Fdans des hétels, des compagnies
de présenter leurs produits touriiateur et Directeur Général @ériennes, des agences de voyage,
tiques, leurs opportunités d invésxplore Africa Safaris, une -entles sociétés de tourisme, des cafés,
tissement et leur diversité eulforise touristique qui promeut degs aéroports et des institutions
relle. expériences de voyage a travergalwernementales, y compris les
pays africains. Par le biais de amiaeisteres du tourisme et les of
Notre vision est de créer une pmatreprise, nous avons contribué&és nationaux du tourisme. De
teforme uni ée ou les gouvernia promotion des destinations afté e maniére, | institut a contribué
ments, les o ces de tourisme, lesines auprés des voyageurs idgterenforcer la base des ressources
investisseurs, les voyagistes, nEfnaux tout en encourageanhleanaines qui soutient |écosys
compagnies aériennes, les marqaessme intra-africain en me anéme touristique a travers le -conti
de I hétellerie et les partenairesle®e visiteurs en contact avecnént.
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UTALI AFRICA 85"
TOURISMEXPO® “'8

3 e UTALILAFF 3
| TOURISM 70
4

.\ac:
UTALII AFRICA
TOURISMEXPO® :

L Utalii Africa Tourism & Investse positionne comme un marchétalii Africa Tourism & Invest
ment Expo représente une aubte |Afrique se rencontre elleaent Expo, notre plan daction
étape majeure dans ce parcom8me et ou le monde se connquber les prochaines années vise
Il sagit dun méga-projet cont | Afrique, accélérant la croissapdacipalement a développer-| Ex
nental concu pour devenir uwdu tourisme, | investissement etple a n quelle devienne la princi
événement international annudéveloppement économique dpale plateforme mondiale africaine
ou les pays africains etHats rable dans la région. Je promeusdéldiée au tourisme et a | investisse
membres de |OCI se réunisseatirisme en Afrique depuis maiment, tout en renfor¢cant les parte
avec des investisseurs mondiderant 26 ans. nariats qui favorisent le développe
des professionnels du tourisme et ment durable a travers le continent
des décideurs politiques. A traversPouvez-vous partager avecet au sein de la région de | OCI.

ce e plateforme, | Afrique présentms lecteurs les points forts de

ses opportunités au monde toutwaire plan d action pour les an Tout dabord, notre stratégie
favorisant la collaboration au sees a venir ? consiste a établir | Utalii Africa
du continent. En dé nitive, | ExpBn tant que Directeur général @ieurism & Investment Expo
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comme un grand événement |
ternational annuel pour |Afriqu
L Expo continuera de rasse
bler les 54 pays africaindtégs g
membres de | OCI, des investg
seurs internationaux, des o c¢
de tourisme ainsi que des acte
du secteur privé, an de me re ¢
valeur les destinations touristiquiss
les projets d hotellerie et les opp/
tunités d investissement. Chag
année, |événement gagnera
ampleur et en impact, positionng #&
|Afrique comme |une des ded§f
nations les plus prome euses
monde en matiére de tourisme
d investissement.

Un autre point Clé de nOtre plan .................................................

d action est le développement de
partenariats stratégiques avec des CE PARTENARIAT PERMET DE CBMERLA

organisations internationales, desPROMOTION TOURISTIQUE AVEC DES OPPORTUNITES
réseaux daaires et des acteurs du pg FRANGHISE ET D'INVESTISSEMENT DANS DES

secteur touristigue. Une coHabo oA
ration importante déja établie est SECTEURS TS QUELHOTHELLERIEIA RESTAURATION,

celle avec Africa Franchise Expo,LES SERVICES DE VOYAGE EES ENTREPRISESEES
dans le cadre de laquelle nous orga AU TOURISME.
niserons une plateforme dexposi
tion conjointe « deux en un ». Cé
partenariat permet de combin@CCD) ainsi que la Banque-isldes campagnes conjointes de pro
la promotion touristique avec desque de développement (IsDByotion touristique, de concevoir
opportunités de franchise et-d iA travers ces partenariats, noles o res régionales de voyage, de
vestissement dans des secteursvtet;is a airer des investisseurg re en place des programmes
gue | hétellerie, la restauration, tbss promoteurs touristiques et dbSchanges culturels et d établir
services de voyage et les entrepimsisutions nancieres issus dedss partenariats d investissement
liées au tourisme. En réunissatdts membres de | OCl a n dexisant a renforcer les ux teuris
ces deux expositions, nous crépleser les nombreuses opportutiques intra-OCl a |intérieur du
un marché dynamique ou les tds quore le continent africaicontinent africain.
vestisseurs peuvent explorer @es collaborations perme ront de
opportunités non seulement dam®biliser des investissements dear ailleurs, notre stratégie a long
les destinations touristiques, mares au développement des infi@sme vise a faire évoluer | Expo
également dans les entreprisesrigttures touristiques, notammewgers une plateforme active tout au
les marques liées au tourisme tes hotels, les complexes toulimg de lannée pour le dévelop
ceptibles de se développer a tratigues, les projets d écotourisnpement du tourisme, et non pas
| Afrique. les centres de conférences ainsisgugement un événement annuel.
les infrastructures de transport@tla passera notamment par |or
Un autre pilier essentiel de notte connectivité. ganisation de forums d investisse
plan d action consiste a renforcer la ment, de tournées de promotion
collaboration avec les institutioN®us prévoyons également-d eauristique, de plateformes numé
de lécosysteme de | OCI, netagourager activement une coopigues de mise en réseau ainsi que
ment le Centre islamique pouation accrue entre kats afri dateliers spécialisés perme ant de
le développement du commercains membres de | OCl. Gracenaintenir les échanges entredes dif
(CIDC), la Chambre islamique da plateforme de | Expo, ces p&8rents acteurs bien au-dela de la
commerce et de développementront | opportunité de développpériode de | exposition.
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Enn, un autre élément majeur de
notre plan daction consiste a
mouvoir un développement-to
ristique durable et inclusif. No
objectif est de veiller & ce qug
croissance du tourisme pro te g
communautés locales, soutien
conservation de |environnemé
et crée des opportunités d emy
pour les jeunes a travers |Afrig
En collaborant avec les gouve
ments, les investisseurs du seq
privé et les institutions de dé
loppement, nous ambitionnons
contribuer a la mise en oeuvre
projets économiquement viab
tout en préservant le patrimoi
naturel et culturel du continef
africain.

vvvvvv
g

En dé nitive, notre vision pour les | AFRIQUE BRITE EN EFFET DES ATTRACTIONS

années a venir est de faire de | Uta .
li Africa Tourism & Investment  NATURELES EXCEPTIONNEES, DES RESERVES DE

Expo la principale porte dentrée FAUNE SAUVAGE, UN RIGE PATRIMOINE CUTURE
du tourisme et de | investissementa|NS| QUE DE NOMREUSES DESTINATIONS TOURIS-

en Afrique : une plateforme ou .
les Africains rencontrent |Afrique TIQUES EMERGENTES.

et ou le monde se connecte a
| Afrique, donnant lieu a de-veéri™"
tables partenariats, a des accawsetats membres de | OCI a traestisseurs internationaux etdes ac
daaires concrets et a un déwers le tourisme, le commercetairs du secteur touristique. k£ Uta
loppement durable et a long teririavestissement. lii Expo vise précisément a combler
pour le continent. ce e lacune en o rant une place de
L Expo est congue comme un ggarché dédiée ou |Afrique peut
3. En tant que coorganisateur, pace de rencontre de haut nivgmésenter ses opportunités touris
avec le Centre islamique pour leou se réunissent gouvernemetitgles et d investissement a la fois
développement du commerce, o ces de tourisme, investisseurx Africains et au reste du monde.
de | (UATE) — Utalii Africa marques du secteur de | hételle
Tourism & Investment Expo rie, compagnies aériennes, touun des objectifs clés de cet évé
prévu en juin a Kampala, peu opérateurs, institutions nanciereement est également de premou
vez-vous expliquer a nos lec et agences de développemeantr |investissement touristique a
teurs les principaux objectifs de an dexplorer limmense paoterravers le continent africain. Grace
cet événement et ses avantagesiel touristique de |Afrique et dielorganisation de forums d inves
pour les pays de | OCI ? construire des partenariats géndissement, a la présentation de pro
teurs d opportunités économiqugds et a des rencontres business-to-
En tant que coorganisateur, awoncretes. LAfrique abrite en e ktisiness (B2B), les gouvernements
c6tés du CIDC, de | Utalii Afrdes aractions naturelles excegfricains et les promoteurs privés
ca Tourism & Investment Expmnnelles, des réserves de famneont |occasion de présenter
(UATE) — Utalii Expo et de | Africaauvage, un riche patrimoine-culles projets touristiques viables et
Franchise Expo, qui se tiendraet ainsi que de nombreuses dgstts a étre nancés a des investis
du 25 au 27 juin a Kampala, en @ations touristiques émergentsgurs provenant des pays membres
ganda, notre objectif principal éxturtant, une grande partie de |OCI et dautres régions du
de créer une plateforme internato@s opportunités demeure enconende. Ces projets comprennent
nale denvergure reliant |Afrigiesu samment explorée par les inotamment le développement
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d hoétels, décolodges, de -co
plexes touristiques, de centres
tourisme culturel, d infrastrug
tures de conférences et dexp
tions, ainsi que des infrastructu
touristiques telles que les rése
de transport et la connectivit¢ #
rienne. Pour les investisseurs i
des pays de | OCI, cela représe
une opportunité unique dacceéd
a un marché touristique en ple
expansion et doté d un fort potcs
tiel de croissance a long terme.

Un autre objectif importan
consiste a renforcer la coopérat
économique entre les pays africy
et ledtats membres de | Ol At e
risme constitue lun des secteurs

les plus e caces pour favoriser les POURLES INVESTISSEURS ISSUS DES PAYS DEI,
échanges culturels, developper les g A REPRESENTE UNE OPPORTUNITE UNIQUE

relations commerciales et promou . . .
voir |intégration économique. En D’ACCEDER A UN MARGIE TOURISTIQUE ENLEINE

réunissant des acteurs issus des EXPANSION ET DOTE D’UN FORT POTENIIE

deux régions, | Expo encourage la CROISSANCE ALONG TERME
mise en place de coentreprises, de '

cuits touristiques transfrontaliers
susceptibles d accroitre de maniééeeloppement des destinationgra-OCl, en encourageant les
signi cative les ux de voyageuwuristiques au sein de la régionvdgageurs des pays membres a
entre | Afrique et les pays membir€xCl. découvrir les destinations - afri
de [ OCI. caines. De nombreux pays africains
Pour les pays membres de | O@kmbres de | OCI possedent un
les avantages liés a la participatiome patrimoine culturel Adsla
L Expo servira également de-platd Utalii Africa Tourism & Investnique, des sites historiques et des
forme de partage de connaissances)t Expo sont nombreux : traditions culturelles dynamiques
ou décideurs politiques, experts du susceptibles dairer des visiteurs
tourisme et leaders de |industee Tout dabord, cet événemeambvenant de |lensemble de les
discuteront des tendances €mere un accés direct au marcpéace OCI. En renfor¢ant la promo
gentes, des meilleures pratiquesoetistique africain, qui constitu®n touristique et la coopération
des solutions innovantes dansllese des régions connaissantetdre ces pays, | Expo contribuera a
secteurs du tourisme et de |hoétloissance la plus rapide dansderoitre les ux touristiques entre
lerie. Des thématiques telles gl@maine du développement toces régions.
le développement du tourismmstique. Les investisseurs et les
durable, le marketing touristiqwmtreprises touristigues &&s c. Troisiéemement, [événement
numérique, le nancement dmembres de | OCI auront loppoouvre la voie a dimportantes
tourisme, la connectivité aérientumité didenti er des projets -reropportunités d investissement
ainsi que le développement debles et détablir des partenaristitégique pour les entreprises
compétences seront abordéesommerciaux durables avec leigsies des pays de | OCI, nrotam
travers des conférences, des taibesologues africains. ment dans des secteurs tels que
rondes et des ateliers spécialisés. | hotellerie, laviation, les techno
Cet échange de connaissanceslseieuxiemement, | Expo centtogies du voyage, les infrastructures
particulierement béné que pour lera a promouvoir le tourisneuristiques et la promotion des
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destinations. Ces investisseme
peuvent contribuer a la divers
cation économique et a la créat
d emplois, tant en Afrique que ds
lensemble de la communauté
pays membres de | OCI.

d. Un autre avantage majeur régs
dans les possibilitts de coeps
tion institutionnelle et d harmg
nisation des politiques publiqu
En réunissant les ministéres
tourisme, les autorités chargées
| investissement et les institutig
de développement, | Expo crée
cadre propice au dialogue e
gouvernements sur les politiq
susceptibles de faciliter |inves
sement touristique, d améliorer’la
connectivité entre les pays et de

renforcer les dispositifs de visas et LUTAUI AFRICATOURISM &INVESTMENTEXPO NE
de mobilite. CONSTITUE PAS SIMEEMENT UNE EXPOSITION; |
e. En n, | Expo favorise également S’AGIT D'UNE PATEFORME STRATEGIQUE VISANT
le renforcement des capacités et A ETABLUR DES PARTENARIATS DURKES ENTRE
le développement des ressources L’AFRlQUE ETA REGION DE’OCI.

humaines dans les secteurs du tou

risme et de | hotellerie. Grace a des
partenariats avec des institutions

de formation et des leaders de IEm somme, | Expo incarne upennaissances, acces aux marchés
dustrie, les participants pourrovision dans laquelle [Afrique et développement du capital hu
explorer des moyens de renforemonde de | OCI unissent leurgin. Dans le cadre de la cellabo

[ éducation, le développement deserts pour construire un écesystion entre | Utalii Africa Tourism
compétences et la formation ptéme touristique plus solide, cré@ntinvestment Expo et le CIDC,
fessionnelle dans le secteur tousissi des opportunités d investiusieurs domaines prioritaires
tique, a n de garantir la dispenilsiement, de mobilité et de coepéuauvent transformer le tourisme en
lité d une main-d ceuvre quali éBon susceptibles de béné cier dwn des moteurs les plus puissants
indispensable a une croissadegix régions pour de nombreusesla croissance économique a tra
durable du secteur. années a venir. vers |OCl :

En dé nitive, | Utalii Africa Tou

rism & Investment Expo ne cengti Selon vous, quels devraienta. Le premier domaine prioritaire
tue pas simplement une expdire les domaines prioritaires concerne la promotion des inves
tion; il sagit dune plateformée coopération a développer tissements dans le tourisme et le
stratégique visant a établir des patre votre organisation et les développement de projets struc
tenariats durables entre | Afriqueirettitutions de 1 OCI, et plus turants. LAfrique représente | une
la région de | OCI. En me ant eparticulierement avec le CIDC, des frontiéres touristiques les plus
relation investisseurs, gouver@en de renforcer le secteur du prome euses au monde, riche
ments, professionnels du touristoerisme au sein de la région deen faune, en culture, en paysages
et partenaires de développemd@Cl ? et en sites patrimoniaux. Toute
cet événement contribuera a lidémon avis, | avenir de la croissdfioc®, la valorisation de ce potentiel
rer tout le potentiel du tourismau tourisme au sein de la réginéressite des investissements stra
en tant que moteur de croissamiee | OCI repose sur des partet@giques dans les infrastructures
économique, déchanges cultunetgs stratégiques solides comteiles que les hétels, les éce-com
et de développement durable. nant investissement, partage plexes touristiques, les centres de
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conférences, les réseaux de t
port et les technologies liées
tourisme. L Utalii Africa Touris
& Investment Expo a préciséme
été congu comme une platefor
passerelle perme ant aux inves
seurs de | OCI dentrer en contdy
avec des projets touristiques a
potentiel a travers |Afrique. Grace
a notre partenariat avec le ClDiggvers des institutions telles qeidl est également essentiel de renfor
nous pouvons mobiliser des invies Tourism Institute of East -Afrter la coopération entre les secteurs
tisseurs, des fonds souverains,cdesnous avons déja entrepris pidslic et privé. Les gouvernements,
marques hotelieres et des proractions importantes pour formar eux seuls, ne peuvent dévelop
teurs touristiques issus Hids les générations actuelles et futyres | industrie touristique ; celle-ci
membres de 10CI an de contrde professionnels du tourismeécessite |engagement actif dinves
buer a la croissance du tourissug le continent. Des étudiartisseurs privés, dentrepreneurs, de
africain. et stagiaires issus de di érent@snpagnies aériennes, de tour-opé

régions dAfrique y recoivent unateurs et de grandes marques de
b. Le deuxiéme domaine prioritafcgmation pratique les préparant ldbtellerie. L Utalii Africa Tourism
concerne la promotion du -totravailler dans les hotels, les c@rinvestment Expo est précisément
risme intra-OCI et le renforcemepégnies aériennes, les agencesodeu pour réunir lensemble de ces
du marketing des destinationmyage, les entreprises touristigaeseurs dans un méme espace, facili
Avec plus d un milliard d habitantss aéroports, les restaurants etdesainsi la création de partenariats,
dans les pays membres de | O@inisteres du tourisme. En renfta conclusion daccords d investis
le potentiel daugmentation deant la coopération avec les insément et le lancement d initiatives
ux touristiques entre ces payugions de | OCI, nous pourrion®uristiques conjointes entre les pays
est considérable. En travaillanté&andre ce modeéle de formationdet! OCI.
étroite collaboration avec le CID&éer des centres régionaux d excel
et dautres institutions de | OClence capables de former une main dé nitive, notre vision est claire
nous pouvons promouvoir desceuvre hautement quali ée dansonstruire la plateforme de cellabo
campagnes touristiques conjointesnsemble du monde de | OCI. ration touristique la plus puissante
développer des circuits de voyage entre |1Afrique et le monde de | OCI.
multi-pays et améliorer la visili. Un autre domaine importadt travers | Utalii Africa Tourism &
lité des destinations africaines darcoopération concerne | mntnvestment Expo, soutenue par des
les marchés de | OCIl. Des platation et la transformation numidstitutions telles que le CIDC et
formes telles que | Utalii Expe peique du secteur touristique. Lesnforcée par la formation profes
me ront aux o ces nationaux deoyageurs daujourd hui sowstonnelle assurée par le Tourism Ins
tourisme africains de promouvdartement influencés par les ptiute of East Africa, nous créons un
leurs destinations a | échelle-intesformes numériques, les -te@tosysteme complet qui relie Finves
nationale tout en créant de-nawologies du tourisme intelligetissement, les talents, les destinations
veaux corridors touristiques enee les stratégies de marketigigles marchés mondiaux. Il sagit
|Afrique, le Moyen-Orient, |Asiondées sur les données. En del bien plus quun événement ou
et d autres régions de | OCI. laboration avec les institutions dee institution, c est un mouvement

I OCI, nous pouvons soutenir lg@sant a positionner | Afrique et la ré
c. Le troisieme domaine stratéveloppement de plateformg®n de |OCI comme |un des blocs
gique concerne le développemenimeériques touristiques, de symuristiques les plus dynamiques
du capital humain et la formatis@mes intelligents de gestion desmonde. Et grace a une ceopéra
professionnelle dans les sectalgstinations et de campagn@s solide, a des investissements
du tourisme et de | hotellerie. lde promotion internationalestratégiques et a un capital humain
tourisme est avant tout une indgpermettant de positionner plugiali ¢, nous pouvons ouvrir une
trie fondée sur les compétenedicacement les destinations mauvelle ére ou le tourisme devient
humaines, et sa réussite dépé@dl, en particulier celles sin moteur majeur de prospérité,
largement de la qualité des serviaées en Afrique, sur la carte tdéchanges culturels et de développe
et de | expertise professionnellerigtique mondiale. ment durable dans nos régions.
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ARTICLES & NOoOUVUVELLES

Rabat accuelllera

le lancement

du Rapport 2025

du CIDC sur le commerce
et I'investissement halal

LE 13 AVRI 2026, LE CENTRESLAMIQUE POUR.E DEVEOPPEMENT DU COMMEERE (ODC) PROCEDERA AU
LANCEMENT GHACIE. DE SONRAPPORT 2025 SURE COMMERCE ETLINVESTISSEMENARLAL A RABAT, REY
NISSANT DES PARTIES PRENANTES INSTITUTIESNEE PREMIERLRN, DES ORGANISATIONS INTERNATIO
NALES AINSI QUE DESCAEURS DU SETEUR PRIVE ISSUS DENSEMBE DELECOSYSTEME DEOCI

Cet événement témoigne de- | itive. Le programme se poursuitwa une étape importante dans les
portance stratégique croissamp@ la présentation o cielle de orts continus du CIDC visant
de | économie halal dans les-dyrsgoport par des experts du sectaumpositionner |OCI comme un
miques du commerce mondial ®tivie déchanges autour de aeteur de référence sur le marché
de son réle grandissant dans le pmcipales orientations et pemsondial du halal. Lédition 2025
forcement de la coopération égectives futures. Congu comrmgroduit un Indice actualisé du
nomique entre l&ats membresune plateforme de dialogue,-léeémmerce et de |investissement
de 1OCI. nement comprendra égalemetdns |économie halal, orant un
des discussions interactives et cidre structuré dévaluation des
La cérémonie douverture semncontres bilatérales entre instiperformances désats membres
marquée par des allocutions tittns publiques, partenaires de d& me ant en lumiere des oppor
haut niveau prononcées par viloppement et acteurs du secteunités d alignement stratégique et
Directrice générale du CIDC, apxvé, favorisant ainsi | émergernt® coopération. En réunissant un
cOtés de représentants du minisi@eenouvelles opportunités de-colirge éventail d acteurs a Rabat, Le
de | Industrie et du Commerce thoration dans le domaine de-1é&DC entend stimuler les partena
Maroc et du Secrétariat généralndenie halal. riats, encourager les ux d investis
| Organisation de la coopération sement et renforcer |intégration
islamique, soulignant ainsi la pAu-dela de sa dimension évédes chaines de valeur halal au sein
tée institutionnelle de ce e initianentielle, ce lancement cende la région de | O&l.
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ARTICLES & nouvErLLEs

SECURITE AIMENTAIRE ET STRAUTE ECONOMIQUE :
Enjeux des chocs mondiaux

et coordination des politiques

dans les Etats membres de I'OCI

Auteurs
Ambassadeur Berik Aryn Dr Memduh Unal
%JSFDUFVS HIOISBM EF M 0SRRBIGFDBRIFMOEV EIQBSUFNFOU EFT
JTMBNJRVF QPVS MB TIiDVSJUH SBNNFDEBIJSFOSHBOJTBUJPO JTN
QPVS MB TIDVSJUI BMIJNFOUBJSF

RESUME :

Malgré des avancées signi catives en matiére de productivité agricole mondiale, les systemes alimentaires restent
marqués par un écart persistant entre disponibilité et accessibilité. Ce travail examine les déterminants structurels
de l'insécurité alimentaire et soutient que la sécurité alimentaire doit étre reconsidérée comme un pilier central de
la sécurité économique systémique, plutét que comme une simple question agricole. A travers I'analyse de Indice
des prix des produits alimentaires (FIPI) et des trois principaux chocs de prix de 2007-2008, 2010-2011 et 2020-
2022, I'étude montre comment la volatilité mondiale se transmet par le biais du commerce, de I'énergie et des mar
chés nanciers. Pour les Etats membres de IOCI, la forte dépendance aux importations de céréales et les marges
budgétaires limitées engendrent des vulnérabilités macroéconomiques spéci ques, qui ampli ent I'impact national
des chocs externes. Le travail évalue les limites des stratégies axées sur la production nationale et met I'accent sur
la nécessité d'une coordination des politiques orientée vers la résilience. En n, il souligne le rdle stratégique de la
coopération régionale et de I' OISAdans le renforcement de la coordination technique, de la transparence des don-
nées et de I'intégration logistique.

Cette étude conclut que, pour les Etats membres de IOCI, l'intégration de la sécurité alimentaire dans une gou
vernance économique plus large est essentielle pour maintenir la stabilité intérieure et assurer un développement
durable dans un contexte mondial de plus en plus instable.
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1.Introduction

Malgré des progrés notables en . R .
matiére de productivité agricole CETTE EVQUTION SE REHEETE DANSES DBATS

a léchelle mondiale, les systtmes POLTIQUES, OLACCESSBILITE DES DENREES
alimentaires continuent de-pré ALUMENTAIRES ETA STABILUTE DEH'APPROVISION-
senter un déséquilibre persistant NEMENT SONT DEIRJS EN RUS ABORDEES ENIEN
entre disponibilité et accessibilité. aAvEC LINAATION,LES EQUUBRES COMMERCIAUX

Les estimations actuelles indiquent 1) £5 b SPOSITIFS DE PROTECTION SOCEA
quenviron 8 % de la population

Mondiale reste SOUS-BIIMENTEE,..CO. ... ssssssee .
gui met en évidence des contraintes
durables dépassant la simple gaesées 2000, cet indice a été rhausse des prix de | énergie a accru
tion de | o re globale (FAO, 2023jué par plusieurs hausses signilea colts de production et de-trans
Banque mondiale, 2023). Wives, notamment en 2007-20Q&rt, tandis que | expansion rapide
nombre croissant de travaux s@010-2011 et 2020-2022, - chdes politiques de biocarburants a
ligne que cet écart est largemenhe associée a une combinaidétourné des produits essentiels,
aribuable a des facteurs structpéci que de perturbations dels que le mais et les huiles végé
rels, notamment la répartition desre, de réponses politiques et tides, des marchés alimentaires.
revenus, laccés aux marchés ebtalitions des marchés mondidarallélement, des niveaux histori
résilience des systémes alim@teadey & Fan, 2008 ; FAO, 2088ement bas des stocks mondiaux
taires face aux chocs externes, ;gRAM, 2023). Plutét que des épt une vague de restrictions-a | ex
tot qua une insu sance absolwddes isolés, ces uctuations tpartation ont ampli € les pressions
de denrées alimentaires (Barrelyisent de plus en plus un sch&uales prix (Headey & Fan, 2008 ;
2010; Babu et al., 2014). de tensions récurrentes au seinMitchell, 2008 ; Timmer, 2010).
systeme alimentaire mondial.
Dans de nombreBats membres Les conséquences ont été a la
de I OCI, ces contraintes structDans ce contexte, ce travail addpte immédiates et inégalement
relles se conjuguent a des vulmée approche axée sur les risquespatrties. Plusieurs pays a revenu
rabilitts macroéconomiques. Dssutient que la volatilité des prix &ible et intermédiaire ont connu
niveaux €levés de dépendancemartaires ne doit pas étre considée forte aggravation de |insécu
importations alimentaires, |expée uniguement comme un résultié alimentaire, et des épisodes de
sition aux uctuations des taux de marché, mais comme un facteaubles sociaux ont été signalés
change et des marges budgétalesisque systémique aux implidans certaines régions dAfrique,
limitées ont progressivement ftidns économiques et sociales plussie et du Moyen-Orient (Bera
évoluer les enjeux de sécurité laliges. Pour |Bsats membres dezneva & Lee, 2013 ; Lagi et al.,
mentaire au-dela du domaine ag@®Cl en particulier, |intégratio2011). Pour de nombreuses éco
cole, les inscrivant davantage da@eda sécurité alimentaire dans desiies dépendantes des importa
le champ des politiques éecorgadres élargis de sécurité écaimns, ce e crise a révélé des vul
miques et de la gestion des risquégue devient moins une optiorérabilités structurelles jusque-la
(SESRIC, 2023 ; IsDB, 202)olitique qu une nécessité. peu prises en compte dans les poli
Ce e évolution se re ete égale tiques publiques, reme ant ainsi
ment dans les débats politiquesChocs mondiaux des prix  la sécurité alimentaire au coeur de
ou laccessibilitt¢ des denrées a@imentaires : enseignements |agenda du développement (FAO,
mentaires et la stabilité de | apptioés de trois crises 2011 ; Banque mondiale, 2008).
visionnement sont de plus en pliss ambée des prix alimentaires
abordées en lien avec | in ation, fesndiaux en 2007-2008 est-larg|m second épisode de hausse mar
équilibres commerciaux et les digent considérée comme un-toguée des prix est survenu en 2010-
positifs de protection sociale. nant majeur pour les politiques &011. Bien que moins prolongée,
mentaires contemporaines. Durax@e ambée a été étroitement
L Indice des prix des produite e période, | Indice des prix déée a des chocs dore dorigine
alimentaires de la FAO (FFPproduits alimentaires (FFPI) elimatique, notamment des séche
constitue un point dentrée emgortement augmenté, re étant umesses et des incendies a ectant
rique pertinent pour analyser agmvergence de facteurs plutl grands exportateurs de céréales
dynamiques. Depuis le milieu dgsun choc unique identi able. lials que la Russie et | Ukraine. Ces
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perturbations, combinées a degortations alimentaires, odles réponses politiques ont €gale
réponses politiques incluant tlaugmentation des factures -d iment joué un réle non négligeable.
nouvelles restrictions a |exportmortation sest traduite par uhees épisodes de restrictions a
tion, ont contribué a resserrer lasation alimentaire interne et unexportation et d autres interven
marchés mondiaux (FAO, 20Xtession accrue sur les nancestmns liées au commerce ont, dans
; Tangermann, 2011). Le pic deliques en raison des mécanistaepratique, eu tendance a renfor
prix a coincidé avec une périatke subvention et des besoins cge la volatilité des prix a | échelle
de bouleversements politiqupsotection sociale (IsDB, 2022mondiale en resserrant lore et
dans plusieurs pays dAfrique EMI, 2022). en accentuant |incertitude (Mar
Nord et du Moyen-Orient. Bien tin & Anderson, 2012 ; Gouel,
gue le lien de causalité fasse Rnis ensemble, ces trois épisodle$6). Parallelement, |interdé
core débat, un nombre croissaé@vélent une tendance plus lapgndance croissante entre les mar
d études empiriques suggére ques chocs mondiaux des prix etiés alimentaires, énergétiques et
la hausse des prix alimentaires anagitaires deviennent moins ponganciers a ajouté un niveau de
comme un facteur aggravant damsls et davantage systémiquEsnplexité supplémentaire. Les
des contextes déja marqués parl@es transmission transfrontalierectuations des prix de |énergie
tensions économiques et des diet en évidence |interconnexiamuencent a la fois les colts des
de gouvernance (Bellemare, 2@tbissante des systemes alimatrants et la demande de biocar
; Lagi et al., 2011 ; Arezki & Briaires, tout en soulignant | impdsurants, tandis que la nanciarisa
kner, 2014). A tout le moins, daince de cadres de politiques ai@sa, dans certains cas, contribé a

épisode a mis en évidence la sesila résilience. la transmission et a ampli cation
bilité de la stabilité interne aux uc des signaux de prix entre les mar
tuations des prix externes. 3. De la volatilité des prix chés (Headey, 2011 ; Tangermann,
Le cycle le plus récent, sétam risque systémique 2011).

dant approximativement de 202@ récurrence des fortes uctua
a 2022, se distingue tant par $sioms des prix alimentaires au coRrss ensemble, ces éléments
ampleur que par sa structure. Rlas deux derniéres décennies teredent en évidence un systeme
tot que d étre déclenché par un faenontrer que la volatilité constitsgucturellement sensible  aux
teur dominant unique, il résulte dae caractéristique intrinséque gesturbations externes. Dans ce
laccumulation de chocs multiplsgstemes alimentaires mondiaacantexte, la volatilité des prix ali
et simultanés. La pandémie a g@utot qu une succession de pertorentaires apparait moins comme
turbé la disponibilité de la maibations isolées. Une analyse-appre déviation temporaire que
d ceuvre, les chaines logistiquefortlie de la li érature suggére gqoemme un canal de transmission
les approvisionnements a | échekdee dynamique résulte de l-intpar lequel les chocs mondiaux se
mondiale, tandis que la hausse rdetion de plusieurs facteurs-strtraduisent en pressions é€ono
prix de |énergie et des engraitu@ls. La variabilité climatique, paiques internes et, dans certains
accru les codts de production agriemple, est devenue une sowag en conséquence sociales plus
coles. Par ailleurs, les événemphts persistante d incertitude poarges (Barre , 2013 ; Lagi et al.,
climatiques ont continué d a ectéa production, a ectant les rend2011).
les rendements dans plusiedrsménts dans les principales régions
gions, et le con it entre la Russieagticoles et ampli ant les risquésVulnérabilités structurelles
| Ukraine a introduit de nouvelleki c6té de lore (GIEC, 2022 dans leftats membres de
contraintes sur | o re de céréales/#¢heeler & von Braun, 2013). RabCl
dengrais sur les marchés interaifleurs, la concentration géogians lensemble des pays de
tionaux (FAO, 2023 ; PAM, 2023®hique des exportations alimdrOCI, |exposition a la volatilité
Banque mondiale, 2023). taires mondiales dans un nomlies prix alimentaires mondiaux
restreint de pays a accru lexpest davantage déterminée par un
Dans ce contexte, le FFPI a a diion du systeme a des chocs l@@semble de conditions structu
des niveaux historiquement éleliéés, perme ant aux perturbatiorslles sous-jacentes que par des
en 2022, dépassant ses précéddsms les grandes régions exportaetuations a court terme. Lune
pics en termes réels (FAO, 2028)ces de se propager rapidemdas caractéristiques les plus docu
Les e ets ont été particulieremeatix marchés internationaux (Pumantées est le degré relativement
marqués dans les économieseeal., 2015 ; UN Comtrade, 2028)evé de dépendance aux impor
développement dépendantes des tations de céréales observé dans
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plusieurs pays, en particulier 1 e IR .
Moyen-Orient, en Afrique du

Nord et dans certaines régions

d Afrique subsaharienne. Les don . }

nées Comp”ées par le SESRIC LA POUTIQUE DE SECURITEHIMENTAIRE EST DEVE-
indiquent que, dans plusieurs cas, NUE DE RUS EN RUS IMBRIQUEE AVEC D'AUTRES
les ratios de dépendance aux im  DOMAINES DEA GOUVERNANCE ECONOMIQUE
portations dépassent 50 %, ce qui

implique une transmission directe

et souvent immédiate des varia

les marchés domestiques {SE&présentent une part importarians ce contexte, le débat poli

RIC, 2023a ; FAO, 2023). de la consommation totale (lvartique s est progressivement orien
& Martin, 2008 ; Headey, 2013)té vers la notion de résilience.
Ce e exposition externe est-ren Concréetement, cela sest traduit

forcée par des contraintes madPois ensemble, ces éléments par un ensemble plus large din
économiques qui limitent la -exdiquent que, dans de nombret@ventions visant a réduire la
bilitt des politiques publiqueBtats membres de | OCI, les choagnérabilité face aux perturba
Pour de nombreuses économiasndiaux des prix alimentairestiens externes. La diversi cation
de | OCI dépendantes des imp@euvent étre facilement contendiss sources dimportation, par
tations alimentaires, la volatiligeix frontieres. lls tendent- plaxemple, permet de limiter les
des taux de change et le durcigdea se transme re aux éeonansques liés a la concentration de
ment des conditions nanciéresies nationales avec une capdatée, tandis que les investisse
mondiales inuencent directed absorption limitée, interagissamients dans les infrastructures de
ment les factures d importatioayec les contraintes économiqeésckage, de transport et de-logis
se traduisant souvent par une aexjstantes et, dans certains tiasie renforcent la capacité-d ab
mentation des colts budgétaimmpli ant des risques plus largesption des chocs a court terme
via les mécanismes de subventiés a la stabilité sociale et écofBanque mondiale, 2020 ; Gilbert
ou les dispositifs de protectionique (Barre, 2013 ; Arezki & Morgan, 2010). Parallélement,

sociale (IsDB, 2022 ; FMI, 2028rlckner, 2014). des systéemes dalerte précoce et
Dans de tels contextes, la capacité d information plus performants se
des gouvernements a a énuer fe<Loordination des politiques sont révélés essentiels powr sou
chocs de prix dépend non sewderésilience du systeme tenir des réponses politiques ra

ment des choix politigues, maiss approches classiques de lgisies, notamment lorsqu ils sont
aussi de | espace budgétaire-dispoité alimentaire ont longtempssociés a des données de marché
nible. mis laccent sur |expansion detrensparentes et a des mécanismes
production agricole nationale. & suivi e caces (FAO et al.,
Les évolutions démographiquemmélioration de la productivit2011; Barre , 2013).
et structurelles contribuent égatiemeure un objectif important, il
ment a fagonner ces dynamiquagsparait de plus en plus clairemiehts fondamentalement, la-poli
L urbanisation rapide dans dpie les stratégies centrées unidiggie de sécurité alimentaire est
nombreux pays de | OCI a modinent sur la production sont insafevenue de plus en plus imbri
€ les modes de consommatiosantes dans un contexte de mamnée avec dautres domaines de
renforcant la dépendance a | acciéés mondiaux intégrés et de chlacgouvernance économique. Les
aux denrées alimentaires via dgstémiques récurrents (Pingaécisions en matiére de politique
marchés et réduisant le réle am2012 ; FAO, 2023). Lexpériencemmerciale, la gestion des taux
tisseur de la production de subséxente montre que lexpositiae change et la conception des
tance (SESRIC, 2023b ; Bangada volatilité des prix externessystéemes de protection sociale
mondiale, 2023). En cons@eut étre entierement a énuée garuencent toutes la maniéere dont
guence, une part croissante des mesures portant uniqgueméss chocs de prix alimentaires sont
ménages devient plus sensible surxl o re domestique, en partictransmis et gérés au niveau-natio
uctuations des prix, en patticlier pour les pays structurellemeratl (Anderson, Ivanic & Martin,
lier dans les segments a faibledépendants des importations @014 ; HLPE, 2020). Dans ce e
venu ou les dépenses alimentamesntaires. perspective, la coordination -insti
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@onnelle ne constitue pas saela s ajoute |absence relativeidkntifiees, notamment la forte
lement un objectif complémemécanismes de coordination biéépendance aux importations et
taire, mais une exigence centrétablis, susceptibles de faciliter faiblesse des marges budgé
Le cacité des interventions ehéchange dinformations et d ataires, indiquent que les straté
matiere de sécurité alimentaigeer les réponses politiques-engiés traditionnelles centrées sur la
dépend largement du degré-d aiode de tensions sur les marchpsoduction, bien que nécessaires,

gnement et de complémentarité sont insuffisantes a elles seules.
entre les politigues menées d&ens ce contexte, | OISA occupe résilience face aux chocs du
ces di érents domaines. un rble potentiellement impoiXXle siécle exige une approche

tant, bien que clairement délinmultidimensionnelle intégrant la
6. Le role de la coopération té. Plutét que dagir comme upelitique commerciale, la protec
régionale et de | OISA autorité centralisée, son avantéige sociale et les infrastructures
La coopération régionale espmparatif réside dans sa-capmatégiques dans un cadre-cohé
depuis longtemps considérééé a réunir Idgtats membres,rent de sécurité alimentaire.
comme une dimension potentiél soutenir la coopération tech
lement importante, mais inégaldque et a promouvoir des- pridar ailleurs, le potentiel de- coo
ment exploitée, des stratégiestid@es plus systématiques de gaération intra-OCIl demeure | un
sécurité alimentaire. Au sein #ge des données. Lexpériemnies leviers les plus importants et
| OCI, la coexistence de grandautres plateformes régionalescore sous-exploités pour ren
exportateurs de produits alimemontre que méme des améliorcer la stabilité régionale. En
taires aux coOtés déconomiegions modestes en matiere ldgant les contraintes logistiques
structurellement dependantésansparence, de dialogue- pat en harmonisant les normes ré
des importations suggere utique et de coordination peuveglementaires, |&ats membres
complémentarité qui pourrait, eontribuer a des réponses pheuvent transformer les complé
principe, favoriser des dispositiépides et plus cohérentes fawentarités existantes en un véri
d approvisionnement plus équaux chocs externes (FAO et tdble filet de sécurité fonctionnel.
librés et résilients. En pratigug)11 ; Barrett, 2013). Pour I&ans ce processus, des institu
toutefois, les échanges agricdiests membres de | OCI, le-retions telles que | OISA jouent
intra-OCl restent relativemerforcement de tels mécanismas rble essentiel, non pas en se
limités par rapport a leur petepourrait constituer une démarcBabstituant aux autorités nratio
tiel, les ux commerciaux étaptagmatique pour réduire | expoales, mais en agissant comme
encore largement orientés versdig®n a la volatilité mondiale tonatalyseur de la coordination
marchés mondiaux plutét que vers préservant |autonomie deschnique, de la transparence des

les partenaires régionaux (Udblitiques nationales. données et de la gestion collec
Comtrade, 2023 ; COMCEC, tive des crises.
2023). 7. Conclusion

Lanalyse présentée dans &at définitive, le passage dune
Un certain nombre de contraintasticle met en évidence umestion ponctuelle des crises ali
structurelles et institutionnellasansformation fondamentalmentaires a la construction d une
expliquent cet écart. Les insudu paysage alimentaire mondiésilience systémique nécessite
sances en matiere d infrastruda sécurité alimentaire ne peut engagement a long terme en
tures continuent de freiner [dus étre considérée comme uageur de |alignement des-poli
circulation e cace des produitsimple question agricole locat@ues.
agricoles a travers les frontieresis doit étre reconnue comme )
Ces dicultés sont souvent- agin pilier central de la sécuri®ur legtats membres de | OCI,
gravées par une fragmentatiéconomique systémique. Leensidérer la sécurité alimentaire
réglementaire, notamment debocs récurrents des prix au cotmeime une composante intégrée
di érences en matiére de normeles deux dernieres décenndss la planification économique
de procédures douaniéres et mentrent que, pour de nombremest pas seulement un choix stra
politiques commerciales, qui augiats membres de | OCI, | exptégique, mais une condition pré
mentent les colts de transactigition aux marchés alimentair@gable a la stabilité interne et au
et réduisent la prévisibilité poorondiaux constitue une sourdéveloppement durable dans un
les acteurs du marché (Bandueportante de risque souverairenvironnement mondial de plus
mondiale, 2020 ; OCDE, 2020).l4s vulnérabilités structurelles plus volatile et instable.
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Dr Fatoumata Sacko

Fondatrice & Promotrice de Kaira-Ma

RS )/ A y
Dr Fatoumata Sacko au Salon Mac ut en ltalie et dans son Laboratoire a Bamako.

DANS CE NUMERO, NOUS METTONSLAIONNEURDR FATOUMATASACKO DIALLO, UNE FEMMENTRE
PRENEURBMALIENNE ALA TETE DU LABORATOIREAIRA-MA. DETENTRIE D’'UNDOCTORAT EN RAR-
MACIE ETEXPERTE ENCOSMETIQUE NATUREE, DR DIALLO A CREE LE LABORATOIREKAIRA-MA
EN 2017 DANSUINTENTION DE SEANCER DANSLA PRODWCTION DE PRODUITSOSMETIQUES NA
TURES A BASE DE KARITEHUILES VEGETEES ARICAINES ET @TIFS VEGETAUX TRADITIONME
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Au cours de sa carriere, Dr Dia'
s est distinguée par la publicat
d un Guide des bonnes pratiq
pharmaceutiques du Mali en 2C
et sa participation a plusieurs é
nements internationaux dont
Forum Pharmaceutique Inter
tional — Marrakech (2013), Tunj® o
(2016), le Business Forum Kar -
& Gomme Arabique — Maison (" S
[Afrique (2018), la Foire Intr ‘
Africaine — Durban (2021), @&
Cosmetic Inside Korea (2022),%%
Cosmoprof — Singapour (202288 i<

le Macfrut — Rimini, Italie (202 ' ‘ '\!13,"_ ‘
et le Salon Pharmagora. Dr Dig EBa
est aussi trés active au nivea
sociatif et occupe présentem
les postes suivants :
r 4FDSEUBJSF (E-O
tion Siguikadiya (Torokorobo

gou) -
r .EFNCSF EV CVSI e
PHAR [ 4 S

r . FNCSF m 3ETFB ._ o— = —

r .FNCSF EV CVSF

profession de la filiere karité

Mali

r "NCBTTBESJDF-E JQ

minuty de Canada au Mali =_

' nve
'((l—il.ql

KARIR

Présentation de Kaira-Ma
Dirigé par Dr Diallo, le Labor
toire Kaira-Ma est spécialisé d
la formulation et la fabricatid
de produits cosmétiques na
rels pour sa marque Nye Kg
mais aussi pour dautres marq
africaines. Lobjectif de Kaira-
est de proposer des formulatiG
saines, durables et conformes aux

normes internationales de la c&ecteur d activité et gamme  Approvisionnement

métique. Ce e entreprise est audsi produits et commerce équitable

spécialisée dans la formationLet Laboratoire Kaira-ma propoke Laboratoire Kaira-ma privilégie
laccompagnement dentreprisese large gamme de produits descommerce équitable, en e et ses
cosmétiques dans le cadre de lagtiques a base de beurre de karitgcipaux fournisseurs sont des
restructuration et développemeset. d huiles végétales extraitecodpératives féminines preduc
Anciennement connue sous fleid (moringa, hibiscus, baobahlgces de beurre de karité et d autres
nom Kocos Cosmétique, cedaier du désert, neem, etc.) etatieres premieres. Dans leurs po
entreprise certi ée 1SO 2271€ommercialise les laits et crenligques d achet et d approvisienne
sengage a produire des soinscdeporelles, les savons solidesnent, ils privilégient le commerce
qualité et respectueux de la sdipéides, les baumes et déodoradds proximité et contribuent au
et de lenvironnement, a partir de les sérums capillaires et salégeloppement socio économique
ressources locales valorisées. visage. local au Mali.
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Laboratolire

d autres produits pour diverses — ————————————
treprises, dont Kari Kari du Toc
Les Douceurs de la Peau du Ma
la marque capillaire Bolonow.

Parcours et conformité qualité
Kaira Ma a participé & de nombre
salons et foires internationaux
régionaux (Salon de |Agricultu
de Paris 2020 et 2021, IATF 2C
a Durban, CI Korea 2022, Cosn
prof Asia 2022, entre autres): Su——
cieux d assurer la conformité de ses

produits, la société sest doté dtion de la certi cation. Par ailleurs,
laboratoire conforme aux exigene#le prévoit d acquérir des équipe
internationales et a béné cié d mments supplémentaires dédiés a
appui technique de PUM Mak production de savonnees an
(organisation néerlandaise) dagaugmenter sa capacité de produc
le cadre de la démarche de cettibn et diversifier son ofire.

cation I1SO 22716. Un audit nal a

été contracté aupres de | organisme

agréé Tagnon / MQA Internatio

nal en juin 2025. Pour répondre a

Canaux de distribution la croissance de la demande, la so

et partenariats ciété a également investi dans des

Les produits de Kaira-Ma, -comquipements supplémentaires rb@r vos commandes, priére
mercialisés sous la marque Nyeduction. de contacter le laboratoire par

Kaira, sont distribués en pharma email ou par téléphone au :

cies, au supermarché Shopre@éespectives de développement

et & la boutique Duty Free @wite a |obtention de la certi CAABORATOIRE KAIRA-MA SARL

| aéroport international de Sénaion ISO 22716, la société Kaira Ehail : kairama.lab@gmail.com

a Bamako. La société dispose égahaite étendre son réseau-de Tis: +223 66 06 24 94

lement de représentants régionatizution a | échelle mondiale. Elle  +223 76 43 08 82

notamment au Sénégal et dessée en particulier le marché halal

aussi une clientele internationade. pleine croissance et recherche

Par ailleurs, le Laboratoire fabrique accompagnement pour | cbten
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Le Forum Davos 2026

LA 56™ EDITION DU FORUMEONOMIQUE MONDIA S’EST TENUEETTE ANNEE SOWE THEME DE’ESPRIT DE
DIALOGUE.

Ce e rencontre qui réunit les plusondiaux de privilégier la commAu terme du Forum, les leaders

grands leaders mondiaux sestnieation et ce en vue de restauremdiaux ont réa rmé la nécessi

nue ce e année dans un contexte climat de conance entre |&sdoeuvrer ensemble pour relever

international marqué par des tefats, les entreprises et la sodétédé s communs et recommandé

sions géopolitiques accrues, desle, |intérét croissant pour les qui suit : R

incertitudes économiques et dgsestions géopolitiques et lintel 3SFMBODFS MB DPPQESE

mutations technologiques rapidégence arti cielle, |inquiétudéensions géopolitiques croissantes

A ce e occasion, les discussiapgant a la situation économigeéce a travers des alliances exibles

ont porté sur di érents sujets-d imondiale et la place centrale etele maintien des espaces de dia

téréts communs parmi lesquels liepu notamment pour la transdbgue a | échelle internationale

a lintelligence arti cielle, la séction énergétique et une agriculture

rité énergétique et les tensions é&@arable. Lautre fait important de 5SPVWFS EF OPVWFBVY

nomiques actuelles. ce Forum sont les réunions 4nfaroissance en investissant dans les
melles et les partenariats conatasivelles technologies telle Fintel

Parmi les faits marquants de cemtre les pays dans les domaineligénce arti cielle et en soutenant

rencontre, nous pouvons notelimat, de | agriculture et des invesmnovation et les infrastructures

la volonté commune des lead@ssements durables. numeériques
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r *OWFTUJS EBWBAC
pétences et | emploi, a travers
formations continues et lada
tation aux nouveaux métiers
I intelligence artificielle, |accq
et égalitét hommes/femmes po
lemploi et le soutien a la parti
pation au marché du travail

r &ODBESFS M.JO
tamment |intelligence artifi
cielle en fixant des régles cla
sur les données, la vie privéd
les standards, en créant une g
vernance mondiale des techno
gies et en luttant contre la dég
formation et les cyber-attaques

r $PODJIJMJIFS DSP.
des ressources planétaires-en
tégrant le climat et la biodiversjiss
dans les décisions économiq
en investissant dans les infr
tructures durables et en réeri
tant les subventions nuisibleg
| environnement

r 3FOGPSDFS MB Sk
risques globaux en anticipant
crises et renforcant la résilier]
des systémes (énergie, su
chains, cybersécurité)

r .JTFS TVS MB D
blic—privé entre les états, les
treprises et la société civile

Méme si les questions les p
abordées lors de cette renco
tournaient autour des tensio
géopolitiques dans le monde,
Forum a néanmoins permis ¢ .
fixer les priorités globales dg
les domaines de Iintelligeng
artificielle, le climat et la croi
sance inclusive et confirmé q
le monde entre dans une phg
de recomposition économiq
et technologique profonde ¢
comporte a la fois des oppor
nités et des risques majeurs p
les paya.
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—— BREVES PAYS

LA REPRISEECONOMIQUE

> DU NIGERIA SE CONCRETIISE
A MESURE QUE LES EFORMES
ASSURENT LA STABILI'E

LENIGERIA ENTRE PROGRES ont contribué a une disciplinku-dela des hydrocarbures, les
SIVEMENT DANS UNERSE DE macroéconomique accrue et aréformes commencent a améliorer
CONSOLIDATION EONOMIQUE,  environnement économique plies compétitivité des secteurs non
ALORS QUELES REEORMES prévisible. pétroliers. Un taux de change plus
STRICTURELES REENTESOM- exible renforce laractivité des

MENCENT A RETABRLA STABLITE Lamélioration de la stabilité se texportations agricoles et de lindus
MACROECONOMIQUE, A REFDR-  duit progressivement par un regtie légére, soutenant les objectifs de

CERLA CONFIANCE DES MAR de con ance sur les marchés- naliversi cation et d intégration eom
CHES ET A JETEEES BASES D'UNE ciers. Les marchés boursiers omrciale régionale. Ces évolutions
CROISSAICE ALUS DURARE. entamé lannée sur une note pasinscrivent dans lambition de long

tive, re étant un optimisme renoterme du Nigéria de batir un modeéle
Aprés plusieurs années marquéglé porté par la dynamique d&Eonomique plus équilibré et rési
par des déséquilibres croissardéprmes et |amélioration des pkent.
[économie nigériane montre d&smances des entreprises. Parallé
signes précoces mais signi catif$eteent, les conditions sur le martf@ésituation budgétaire demeure un
reprise. Selon des analyses relayéggshanges se sont stabilisées eseu central, notamment en matiere
notamment par e Economist, ldenues par une hausse des réselwegestion de la de e publique et
programme de réformes engagéalegérieures et une orientation phliamélioration de la mobilisation des
puis 2023 a commencé a s a aqukaire des politiques économiquese es. Les réformes récentes du
aux faiblesses structurelles pgEmsemble, ces évolutions signalBstéme scal et de ladministration
fondes héritées par |administin retour progressif de la con aneeale visent a renforcer les nances
tion actuelle. Bien que le procesdas investisseurs aprés une pérmd#iques et a dégager davantage de
d ajustement ait été di cile pouprolongée de volatilité. marges de manceuvre pour les prio
les ménages et les entreprises, les rités de développement. Bien que
premiers résultats indiquent uh@ reprise se reflete égalemdas dé s persistent, laccent mis sur
amélioration des fondamentadans les perspectives de -créasconsolidation traduit un passage
économiques. sance du Nigéria. Les institutiodsine gestion de crise a une plani

internationales et nationales artation économique a moyen terme.
L un des changements les plus rogyent désormais une trajectoldans |ensemble, |économie- nigé
guants réside dans |adoption d de redressement, soutenue pardae semble amorcer un tournant.
cadre de politique économiqutabilisation de | inflation, la réa combinaison de réformes structu
plus transparent et davantage orignise de la production pétroliérelles, d une amélioration de la stabi
té vers le marché. La suppressbigaziére, ainsi que par | améli@ macroéconomique et d un regain
des subventions aux carburardon des conditions de sécurd&€ngagement des investisseurs sug
et lunication des mécanismekans les principales régions pgere que le pays pose les bases d une
de taux de change ont permisdietrices. Le regain de confiamreprise plus durable, susceptible de
corriger des distorsions de longilens le secteur énergeétiquesestraduire par de meilleures perspec
date, de renforcer la crédibilité dgsnulé un nouvel intérét podives en matiere de commerce, din
politiques publiques et de rédulrmvestissement, consolidant Vestissement et de croissance dans
I incertitude pour les investisseur8le du Nigéria en tant que graled années a venir.
Combinées a un resserrementpteducteur et €conomie tournéesgyrce: This bay (quotidien nigerian), Business
la politique monétaire, ces mesuress | exportation. Insider Africa
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MOZAMBIQUE : LA RELACE

> DU GAZ MARQUE UN TOURNANT
POUR LA REPRISEECONOMIQUE
ET L'NVESTISSEMBET

o

BREVES PAYS

LA REPRISE DU PROJEHARE D un point de vue économique, dare a progresser dans des marchés
DE GAZ NATURELIQUEFIE GNL) reprise de Mozambique LNG deviihergents confrontés a des dé s de
AUMOZAMBIQUECONSTITUE UN produire des e ets multiplicateusgcurité, de nancement et de confor
MOMENT DEISF POURLECO- importants. Au pic de la phase mge ESG. Sa relance envoie un signal
NOMIE DU PAYS, REDONNANT UN construction, le projet devrait créausitif aux investisseurs internatio
ELAN A UN INVESTISSEMEBITE plusieurs milliers demplois directaux évaluant les risques et les oppor

APPEE A STIMUERLA CROIS et soutenir un vaste réseau de fawités a long terme dans le secteur
SANCE,LEMAOI ETLES REETTES nisseurs locaux grace a des cordégrasgétique africain, notamment
BUDGETAIRES AONG TERME. de plusieurs milliards de dollars aldrsquelle sappuie sur un engage

bués a des entreprises nationalesn& clair des autorités et des amélio
Aprés plus de quatre annéesnileau de participation locale devrattons durables de la sécurité.
suspension, le Mozambique -a cstimuler | activité dans les secteurs de
ciellement relancé les travaux la@leonstruction, de la logistique, &asallélement, les autorités et les par
son plus grand projet énergétigeetvices et de |industrie manufadtnaires du projet me ent laccent sur
le développement Mozambiquiere, renforcant ainsi le secteur plévédéveloppement communautaire
LNG dans la province de Caldomestique. et | investissement social. A travers la
Delgado. Piloté par TotalEnergies, Mozambique LNG Foundation, des
ce projet de 20 milliards de d@lu-dela de la phase de constructisancements dédiés ont été mobili
lars représente le plus importded exportations de GNL devraiesdls pour soutenir les moyens €de sub
investissement direct étranger teansformer la position extérieure sistance, |agriculture, la péche et les
Afrique et constitue un pilier-ceNozambique. Avec une capacitépetites entreprises dans la province de
tral de lambition du Mozambiquaoduction prévue de 13 millions @abo Delgado, a n de garantir que les
de devenir un exportateur majeannes par an et des premieres exptwmbées économiques dépassent
de gaz naturel liqué é (GNL) tations aendues a | horizon 2029]ds seules rece es publiques et-contri
| échelle mondiale. projet devrait générer d importantegent a la stabilité régionale.

entrées de devises sur plusieurs dé
La levée de la force majeurecetnies. Les estimations gouvelrege reprise de Mozambique LNG
la reprise des travaux sur le sintales font état de rece es- sutdépasse la simple relance dun pro
dAfungi témoignent dun regatantielles sur la durée de vie du pr@éetElle marque un possible tournant
de conance dans la trajectoisesceptibles de renforcer les nanoegr |économie mozambicaine,
économique et sécuritaire du pgysbliques, d améliorer la résiliencecdasolidant son réle sur les marchés
Lamélioration des conditions da& balance des paiements et de maondiaux du gaz tout en ouvrant
sécurité, soutenue par la coopé&ex les infrastructures, les servicede® perspectives de croissance,
tion avec des partenaires régionaiaux et le développement du cagltainploi et de con ance accrue des
a eté déterminante pour perme heimain. investisseurs — a condition que les
le retour des entreprises et des progrés en matiére de sécurité se
travailleurs. Plus de 4 000 travhd reprise du projet a égalemamdintiennent et que les revenus des
leurs sont déja mobilisés, dont wdes implications plus larges pourelssources soient gérés de maniere a
majorité de ressortissants mozamon ance des investisseurs. Mozaautenir un développement inclusif
bicains, ce qui souligne |impdmtue LNG est largement considétéurable.
immédiat du projet sur |emploi ebmme un test pour la capacité des

PPN . . - Source: APA News, Energy Capital & Power
la génération de revenus. projets énergétiques de grande enver
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ca°lAC, C ¢ C.A%zl, "11 ¢ AAC ¢
> RAPPROCHEMEE\IT ECONOMIQUEA MESURE QJE
LES LINS D’'INVESTISSEMET ET NDUSTRIELS SE
RENFORCENT

UN FORUM EEONOMIQUE DEHAUT merce, d investissement et de par 2026, notamment dans le sec
NIVEAU ORGANISE REWALAMEIN tenariat industriel & long terme.teur textile — incluant la lature,
A MARQUE UNE ETAPE DESIVE le tissage, la teinture et la nition
DANSLE RENORCEMENT DES Le forum a été coorganisé par ainsi que dans des activités
RELATIONS EONOMIQUES ENTRE des représentants de | Uniagndustrielles et commerciales plus
LEGYPTE ETATURKIYE, SIGNA  des chambres et des boursedadges.
LANT UNECONFAANCE CROIS marchandises de Turquie et de
SANTE, UNBAUSSE DESLUX la Fédération des chambres @e dialogue économique renouve
D'INVESTISSEMENT ET UNE AMBI commerce eégyptiennes, et sksest également pergu comme un
TIONCOMMUNE DE DEMBPPER  concentré sur les domaines priwélude a une prochaine visite du
UNE INTEGRATION INDUSTREE ritaires de coopération pour paésident Recep Tayyip Erdo an,
ETFANANCIERE PUS PRFONDE.  prochaine décennie. Les discgsi devrait étre accompagné d une
sions ont mis en avant les contiatportante délégation commer
Les relations économiques entrénfrastructure, les partenariat&le turque. Ensemble, ces-déve
| Egypte et la Turkiye entrerénergétiques et une intégratimppements témoignent d une
dans une nouvelle phase de knforcée des chaines dapproxdlonté commune du Caire et
namisme, a la suite de ce quesieanement industrielles et teathAnkara de transformer la nerma
responsables ont quali é de ploslogiques comme piliers esséigation politique en résultats éco
grand rassemblement commerdials de la relation économique momiques concrets, positionnant
de | histoire des relations -bilévolution. le partenariat bilatéral comme
térales. Tenu a New Alamein, le un pilier croissant du commerce
forum d a airesEgypte—Turkiye Des perspectives d investissemeional, du développement in
a envoyé un signal clair de relacoecrétes se dessinent déja. destriel et de la coopération en
de la coopération, les deux parti@ieux da aires égyptiens -antnatiére d investissement.
me ant en avant des opportunitégpent des investissements turcs Source: Egypt Independent
croissantes en matiére de-camépassant 500 millions de dollars
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L’ACCELERATION DES
EXPORTATIONS AUTOMOBILES

> EN INDONESIE CONFIRME LA
RESILIENCE DU SECTHJR FACEA LA
DEMANDE EXTERIBURE

o

BREVES PAYS

LINDUSTRIE AUTOMOEE INDG gistrées sur la méme période en 2024a demande intérieure. Entre jan

NESIENNE S’APPUIE DEJS EN A titre de comparaison, les expoviar et septembre 2025, la produc
PLUS SURA SOLIDITE DE SES tions totales de CBU pour |ensemtitm totale de véhicules a a eint 854
PERFORMANCES ALEXPORT, de lannée 2024 sélevaient a 472921 unités, enregistrant une baisse

AVEC DES EXPEDITIONS DEME  unités, ce qui indique que lanrieitée a 3,4 % en glissement annuel,
CULES ATTEIGNANT DES NIVEAUX 2025 est en bonne voie pour étaflalgré une contraction plus marquée

RECORDS,CONFIRMANTLE ROLE  un nouveau record. des ventes domestiques. Les ventes
CROISSANT DU PAYS EN TANT QUE en gros ont reculé de 11,3 % pour
BASE REGIONEE DE PRODC- Les exportations de véhicules sensiétablir a 561 819 unités, tandis que

TION ET DEXPORTATION, MBRE  nis ou en kits (CKD) ont égalemeps ventes au détail ont diminué de
UN RAENTISSEMENT DU MBRE  connu une forte expansion. Entre 9 % a 585 917 unités, re étant la
INTERIEUR. vier et septembre 2025, elles ent guession sur le pouvoir dachat des
menté de 29,8 % pour aeindre ddnsommateurs.
Le secteur automobile indonési@n3 unités, contre 35 179 unités un an
connait ainsi un rééquilibrage mealus t6t. Ce e progression soulignd_les marchés de destination en
qué, les exportations devenant dauble rle de | Indonésie, a la foiASEAN, en Amérique latine, au
moteur central de croissance. Sedont quexportateur de véhicules dapon et au Moyen-Orient ont for
les données de |Association desetren tant que base régionale d-astsment contribué a ce e dynamique
dustries automobiles indonésienmtege desservant plusieurs marcless exportations, perme ant aux
(GAIKINDO), les exportations dénternationaux. constructeurs de maintenir lews vo
véhicules entierement assemblés lumes de production et leur e cacité
(CBU) ont aeint 518 000 unités ebes principaux constructeurs -compérationnelle.
2025, un niveau record historiqmeient de soutenir les performances a
Ce e performance met en évideni@xport. Toyota demeure le premitavenir, les représentants du secteur
I intégration croissante de | Indonéxportateur du pays, avec 114 gBS/oient que les exportations auto
sie dans les chaines d approvisioméhkicules expédiés, soit une hauosskiles de | Indonésie approcheront
ment automobiles mondiales aidsi 6,8 % en glissement annuel. Sas1&00 000 unités dici la n de lan
gue le renforcement de sa compgériode janvier—septembre, Toyotage 2025, renforcant ainsi la stabilité
tivité en tant que pble manufacturiekporté 130 045 unités, représentimta production et soutenant un large
une part de marché de 34 %. Daihataisysteme composé de construc
La dynamique des exportations ssest avec 89 418 unités (23,4 %), taars, de fournisseurs de composants,
maintenue tout au long de lannée digique Mitsubishi Motors enregistte prestataires logistiques et dinstitu
cours des huit premiers mois de 20@%, forte progression avec 75 36hs de nancement. La progression
les exportations de CBU ont totalis#ités exportées (19,7 %). Hyundantinue des exportations con rme
335 063 unités, soit une hausseHMMI a contribué a hauteur de 48mbition de | Indonésie de se posi
12,2 % par rapport a la méme périgdke unités (11,3 %), suivi de Suzidaner comme un pdle régional de
en 2024. Ce e tendance a la hausger 22 359 unités (5,8 %) et de Hmoduction et d exportation autemo
sest poursuivie entre janvier et sgpavec 12 628 unités (3,3 %).  bile, ttmoignant de sa résilience et de
tembre 2025, avec un total de 382 sa capacité d adaptation dans un mar
374 unités exportées, en augmebtacroissance des exportations a gndémondial en constante évolution.
tion de 10,9 % en glissement anmumeldle stabilisateur pour le secteur

. . ource: Gaikindo, Kompas.id, Business Indonesia
par rapport aux 344 780 unités ed@ns un contexte de ralentissement P
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(Y AGENDA

P $WHOLHU YLUWXHO VXU OHV RXWLOV GH FRPPHUFH HW G-LQY
Micro-entreprises et Institutions d’appui au commerce des pays de I'OCI
22 avril 2026

P 42éme Réunion du comité de suivi du COMCEC
12-13 mai 2026 - Ankara, Turkiye

P Forum des PME africaines de I'OCI
11-13 juin 2026 — Dakar, Sénégal

»16™ 6RPPHW GH O-2&,
19-20 juin 2026 - Bakou, Azerbaidjan

P Foire du tourisme de I'OIC / UATE tourism expo
25-27 juin 2026 — Kampala, Ouganda

Porme @RQIpPUHQFH OLQLVWPULHOOH GH O-2&, VXU OHV )HPPHV
12-13 juillet 2026 - Islamabad, Pakistan

P 17°m Réunion Générale OCI-ONU sur la Coopération
27-29 juillet 2026 - Geneéve, Suisse

P 15me Congres de I'AIM
7-9 septembre 2026 - Dubai, EAU

» 2¢me Conférence Ministérielle de 'OCI sur 'Energie
octobre 2026 - Riyad, Arabie Saoudite

P 422me Réunion Ministérielle du COMCEC
31 octobre-3 novembre 2026 - Istanbul, Turkiye

P 11°m Expo Halal de 'OCI
25-28 novembre 2026 - Istanbul, Turquie

P»10™ 5pXQLRQ GH O0-%$&02,
9-10 décembre 2026 - Djeddah, Arabie Saoudite
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ICDTEvents est la plateforme officielle du Centre
islamique pour le développement du commerce (ICDT)
dédiée a la gestion, a la promotion et a la participation
aux événements économiques et commerciaux
organisés sous les auspices de !'Organisation de la
coopération islamique (OCI).

AGENDA

Se renseigner sur les événements & venir

INSCRIPTION RAPIDE

Inscrivez-vous facilement en ligne

Suvi
Suivez l'actualité et les reportages
sur les événements

;‘g@ CONNEXION
Interagir via les fonctionnalités réseau

Aacdg alaeaxlUaa Jaec x@ UOOURUcZE RaAa0O00:2Y RO a04cUOUAa0Oc¢cUAa4 @¢ RO
du monde islamique, en vue de renforcer le commerce intra- OCI et la coopération  Sud- Sud.

Participez aux événements ICDTEvents et prenez part a des initiatives
commerciales majeures dans le monde islamique !

NOS PARTENAIRES

Rejoighez-nous
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OIC-OCli

L Organisation de la Coopération Islamique (OCI) est la deuxieme plt
grande organisation intergouvernementale apres les Nations unies ave
Etats membres éparpillés dans 4 continents. L Organisation est le porte-
du monde musulman dont elle assure la sauvegarde et la protection des
réts dans | esprit de promouvoir la paix internationale et | harmonie entre
di érents peuples du monde.

Le Sommet Islamique, le Conseil des Ministres des A aires Etrangeres ¢
Secrétariat Géneral constituent les principaux organes de | OGl. LOrge
sation compte également trois comités thématiques permanents qui sor
comité de la science et de la technologie, le comité de | économie et du ¢
merce, le comité de la communication et de la culture ainsi que le Comité
Qods. En outre, | Organisation possede des institutions spécialisées opé
sous sa banniere, telles que la Banque Islamique de Développement (Bl
| Organisation islamique pour | éducation, la science et la culture (ISESC
Ces comités thématiques, organes subsidiaires et institutions a liées
| Organisation jouent un vital et complémentaire en travaillant dans dive
domaines.

WWW.0IC-0CI.0rg



